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Aika 30.10.2025, klo 14:00 - 20:45

Pelastuslaitos, Ruiskumestarinkatu 2, Porvoo/ Raddningsverket, Sprutmastaregatan 2,

Paikka Borga

Kasitellyt asiat

§ 227 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§ 228 Péytakirjantarkastajien valinta

§ 229 Esityslistan hyviaksyminen

§230 Konsernipalvelujohtajan valinta

§231 Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-9/2025
§232 Vuoden 2025 talousarviomuutokset

§ 233 Demokratia- seka konserni- ja strategiapalveluiden toimialojen

talousarvioesitys ja henkiléstosuunnitelma vuodelle 2026

Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvioesitys vuodelle 2026 ja

3234 taloussuunnitelma vuosille 2026-2028

§ 235 Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen vanhusneuvoston asettaminen
toimikaudeksi 2025-2029

§ 236 Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston asettaminen
toimikaudeksi 2025-2029

§ 237 Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston asettaminen
toimikaudeksi 2025-2029

§238 Investointihankkeiden suunnitteluryhman paivittdminen

§239 Asiakirjojen antamisesta perittavat maksut

§ 240 Aluehallituksen kokousaikataulu syyskaudelle 2025

§ 241 Aluehallituksen ja aluevaltuuston kokousaikataulu vuodelle 2026

§ 242 Vastaus aluevaltuutetun aloitteeseen: Laadukasta hoivaa edullisemmin
Hollannin mallilla

§243 Lautakuntien tekemien paatosten seuraaminen

§244 Viranhaltijoiden paatospoytékirjat (hyvinvointialuelaki 97 8)

§ 245 Muut asiat
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Saapuvilla olleet jasenet

Kaj Lindqvist, puheenjohtaja

Tapani Eskola, 1. varapuheenjohtaja
Christer Andersson, varajasen

Pia Baumgartner

Jeanette Broman

Bernhard Edgren

Vilhelmiina Eskola

Merja Gronberg

Riku Honkasalo

Lilli Kahri

Arto Kujala, 8 231-245, saapui 14:30
Outi Lankia

Tove Munkberg

Ari Oksanen

Marika Railila

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Camilla S6derstréom, hallintojohtaja /férvaltningsdirektor, sihteeri

Elin Andersson, § 230-234, kansalliskieliltk pj. /nationalspraknamndens ordf., saapui
14:11, poistui 20:28

Annika Immonen, 8 227-229, 231-241, sosiaali- ja terveysjohtaja /social- och
halsovardsdirektor, poistui 20:40

Peter Johansson, § 227-229, 231-245, pelastusjohtaja /raddningsdirektor

Hanna Kaunisto, § 231-234, vs. vast.aluejoht. (peso)/ tf. ansv.omr.dir (fam. o soc.
tjanst), saapui 14:25, poistui 19:15

Mika Kosunen, 8 227-229, 231-245, viestintajohtaja /kommunikationsdirektor

Max Lonnqvist, hyvinvointialuejohtaja /valfardsomradesdirektor

Kirsi Oksanen, 8 231-234, vast.aluejoht.(lkaant. palv.) /ansv.omr.dir. (tjanst. for aldre),
saapui 14:25, poistui 20:26

Carita Schroder, § 231-234, vast.aluejoht.(terv.palv.) /ansv.omr.dir. (hals.vardstjanst.),
saapui 14:25, poistui 20:26

Minna Sevon, § 231-245, talousjohtaja/ekonomidirektdr, saapui 14:16

Patrik Bjérkman, 2. varapuheenjohtaja

Mikaela Nylander, aluevaltuuston 1. varapj. /valfardsomradesfullm. 1. vice ordf.
Susanna Varilo, johtava laakari /cheflakare

Heikki Vestman, aluevaltuuston pj. / valfardsomradesfullmaktiges ordf.

Jorma Wiitakorpi, aluevaltuuston 2. varapj. /valfardsomradesfullm. 2. vice ordf.

Allekirjoitukset

Kaj Lindqvist Camilla S6derstréom
Puheenjohtaja Sihteeri
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Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Marika Railila Ari Oksanen

Poytakirja on sahkoisesti allekirjoitettu
/Protokollet ar elektroniskt undertecknat

Pdytakirjan nahtavanaolo
Oikaisuvaatimusaika on 6.11.-27.11.2025
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§ 227
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja paatodsvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosdannon (143 §8) mukaan kokouskutsu on Idhetettava kolme
paivaa ennen kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessa
tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla (144 §).

Kutsu on lahetetty sahkdpostitse 24.10.2025 ja julkaistu samanaikaisesti Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos

Aluehallitus suoritti nimenhuudon ja totesi esteen ilmoittaneet seka varajasenina
kokoukseen kutsutut.

Aluehallitus totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§ 228
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen poytakirjantarkastajat.

Poytakirjan valmistuttua sihteeri Iahettaa sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle seka
valituille tarkastajille sahkoisesti.

Ehdotus

Aluehallitus valitsee Marika Raililan ja Arto Kujalan kokouksen pdytakirjantarkastajiksi.
Paatos
Aluehallitus valitsi Marika Raililan ja Ari Oksasen kokouksen pdytakirjantarkastajiksi.



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 15/2025 6 (50)
Aluehallitus 30.10.2025

§ 229
Esityslistan hyvaksyminen

Aluehallituksen kokouksen kasiteltavat asiat on ilmoitettu ennalta kokouskutsussa ja
sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 115 §:n mukaan asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei aluehalitus toisin paata.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja totesi, etta § 233 kasitellaan yhdessa § 234 kanssa.
Paatos

Aluehallitus paatti hyvaksya esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.
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§230

Konsernipalvelujohtajan valinta

IUHVADNO0-2025-1505

Liitteet

1 Liite_Tyohakemus, A Lehtimaki (ei julkinen asiakirja)

Salassa pidettava, JulkL 24.1 8 31 kohta

2 Liite_A.Lehtimaki_CV (ei julkinen asiakirja)

Salassa pidettava, JulkL 24.1 8 31 kohta

3 Liite_Konsernipalvelujohtaja, hakijayhteenveto (asianosaisjulkinen asiakirja)
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Valmistelu ja lisatiedot:
hyvinvointialuejohtaja Max Lonnqvist
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen konserni- ja strategiapalveluissa on ollut haussa
konsernipalvelujohtajan vakituinen virka. Julkinen hakuilmoitus on julkaistu 28.8.2025
ja hakuaika on paattynyt 22.9.2025.

Konsernipalvelujohtajan tehtaviin kuuluu mm. konserni- ja strategiapalveluiden
toimialan johtaminen seka konserniohjaus. Konsernipalvelujohtajan esihenkilona
toimii hyvinvointialuejohtaja. Konsernipalvelujohtaja on hyvinvointialueen
johtoryhman jasen ja han tekee tiivista yhteisty6ta muiden johtajien kanssa.

Konsernipalvelujohtaja toimii keskeisessa roolissa strategisen johtajuuden
vahvistamisessa. Han huolehtii, etta henkilosto saa tarvittavaa tukea ja koulutusta
tehtaviensa suorittamiseen. Konsernipalvelujohtaja vastaa erityisesti tukipalveluiden
kehittamisestd, koordinoinnista, mittaamisesta ja laadunvalvonnasta.

Tehtaviin kuuluu varmistaa, etta palvelut ovat laadukkaita, johdonmukaisia ja
asiakaslahtoisia. Konsernipalvelujohtaja on vastuussa palveluiden standardoinnista ja
prosessien optimoinnista. Tehtavana on varmistaa, etta palvelut tukevat organisaation
strategisia tavoitteita.

Kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, toimialan
tuntemus seka riittava kokemus vaativista johtamistehtavista. Kielitaitovaatimuksena
virkaan on yhden kotimaisen kielen hyva taito seka suullisesti etta kirjallisesti ja toisen
kotimaisen kielen hyva suullinen taito.

Tehtavassa on kokonaistydaika.
Perustelut

Hakuajan paattymiseen mennessa avoinna olevaan paikkaan tuli 23 hakemusta, joista
kolme hakijaa ei tayttanyt kelpoisuusehtoja.

Haastatteluun kutsuttiin kolme hakijaa. Haastattelijoina toimivat
hyvinvointialuejohtaja Max Lonnqvist seka henkildstdjohtaja Tuuli Lindstrom.
Haastatteluun kutsuttavien kohdalla painotettiin koulutuksen ja soveltuvan
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tyokokemuksen lisaksi niita seikkoja, joita hakuilmoituksessa kirjatun mukaan
odotetaan virkaan valittavalta.

Aluehallitus on haastatellut Anneli Lehtimakea etayhteyden kautta 20.10.2025.

Kauppatieteiden ja terveystieteiden maisteri Anneli Lehtimaki tayttaa viran
kelpoisuusvaatimukset ja osoitti kokonaisarvioinnissa parhaan soveltuvuuden
tehtavaan. Hanella on laaja kokemus julkisen tydnantajan vaativista
johtamistehtdvista seka erityisesti Satakunnan alueen valmistelutehtavista ja
Satakunnan hyvinvointialueen ylimmasta johdosta. Hanen vastuullaan on ollut alueen
ohjausjarjestelman muodostaminen ja ohjaaminen seka erityisesti
tuottavuusohjelman laadinta, ohjaus ja seuranta.

Paatoksen peruste

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosadanndén 51 8:n mukaan aluehallitus paattaa
toimialajohtajien ja konserni- ja strategiapalveluiden johtajien valinnasta.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa, etta kauppatieteiden ja terveystieteiden maisteri Anneli
Lehtimaki valitaan konsernipalvelujohtajan virkasuhteeseen 1.12.2025 alkaen. Virkaan
valitun koeaika on kuusi (6) kuukautta. Tehtavasta maksettava kokonaispalkka on

9 225 €/kk.

Pykala tarkastetaan heti.

Kokouskasittely

Poytakirjaan merkittiin, etta sosiaali- ja terveysjohtaja, pelastusjohtaja seka
viestintajohtaja poistuivat esteellisina (yleislausekejaavi) kokouksesta taman asian
kasittelyn ajaksi, klo 14.10-14.16. Lisaksi poytakirjaan merkittiin, etta
kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja Elin Andersson saapui kokoukseen taman
asian kasittelyn aikana, klo 14.11.

Paatos
Aluehallitus paatti, etta kauppatieteiden ja terveystieteiden maisteri Anneli Lehtimaki

valitaan konsernipalvelujohtajan virkasuhteeseen 1.12.2025 alkaen. Virkaan valitun
koeaika on kuusi (6) kuukautta. Tehtavasta maksettava kokonaispalkka on 9 225 €/kk.

Pykala tarkastettiin heti.
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§231

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-9/2025

IUHVADNO-2025-1432

Liitteet

1 Bilaga_Delarsrapport 1-9_2025
2 Liite_Osavuosikatsaus 1-9_2025

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 120 §:ssa on saadetty hyvinvointialueen velvoitteesta
tuottaa tietoja hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta. Hyvinvointialueen on
salassapitosaaddsten estamatta toimitettava tilinpaatos-, osavuosikatsaus- ja
kustannustiedot seka muut saannollisesti toimitettavaksi edellytetyt taloustiedot
Valtiokonttorin taloustietovarantoon. Valtioneuvoston asetuksen 462/2022 3 8:n
mukaan hyvinvointialueen on toimitettava neljannesvuositiedot ajalta tammikuun
alusta syyskuun loppuun viimeistaan saman vuoden lokakuun 31. paivana. Vuoden
2025 kolmas osavuosikatsaus on laadittu 30.9.2025 tilanteen mukaisesti.

Tammi - syyskuussa 2025 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella kertyi toimintatuottoja
40,9 miljoonaa euroa, joka on 82 prosenttia talousarviosta. Toimintatuottoennusteen
mukaan ylitysta talousarvioon nahden syntyy noin 4,3 miljoonan euron edesta.

Toimintakuluja kertyi 360,1 miljoonaa euroa tammi-syyskuussa 2025. Toimintakulujen
toteuma talousarvioon nahden oli 77 %. Palveluostojen toteuma talousarvioon
verrattuna on 79 %: asiakaspalveluostojen 79 % ja henkiléstovuokrauksen 102 %
budjetoidusta.

Kokonaisuudessaan toimintakulujen ennustetaan ylittavan talousarvion 28,2
miljoonalla eurolla. Henkildstokulujen ennustetaan ylittavan talousarvion 0,9
miljoonaa euroa. Talousarvioon laskettu 6 prosentin korotus edellisvuoden
henkilostokuluihin verrattuna ei riita kompensoimaan vuoden 2025 palkankorotuksia
taysimaaraisesti sisaltaen palkkaharmonisaation. Lisaksi oman henkilékunnan
tayttdaste on saatu nostettua sosiaali- ja terveystoimessa syyskuun lopun tilanteessa
98 prosenttiin henkiléstdsuunnitelmaan verrattuna.

Palveluostojen ennustetaan ylittavan talousarvion 25,2 miljoonalla eurolla.
Asiakaspalveluostoihin ennustetaan kaytettavan 20,8 miljoonaa ja tydvoiman
vuokraukseen 2,6 miljoonaa euroa budjetoitua enemman. Asiakaspalveluostoissa
HUS-yhtyman kehyslaskutuksen ylitysarvio on noin 10,6 miljoonaa euroa.

Toimialatasolla talousarvion toimintakatteeseen ei ennusteta ylitysta
demokratiapalveluissa, konserni- ja strategiapalveluissa eika pelastustoimessa.
Sosiaali- ja terveystoimessa toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 25,4 miljoonaa
euroa budjetoitua heikompana: toimintakatteen ylitysennuste perhe- ja
sosiaalipalveluissa on 7,1 miljoonaa, yhteisissa terveyspalveluissa 3,8 miljoonaa,
erikoissairaanhoidossa 10,6 ja ikaantyneiden palveluissa 4,4 miljoonaa euroa.
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Perhe- ja sosiaalipalveluissa asiakaspalveluostojen ennustetaan ylittyvan 5,4
miljoonalla eurolla, johtuen kehitysvammapsykiatrian tahdonvastaisen hoidon
siirtymisesta terveyspalveluista vammaispalveluiden kustannuspaikalle ilman
vastaavaa talousarviomuutosta seka vammaispalveluiden ja tydikaisten kalliiden
ymparivuorokautisten asumispalveluasiakkuuksien maaran kasvusta. Ylitysta
ennustetaan vammaispalveluiden ymparivuorokautisessa hoivassa 3,3 miljoonaa
euroa ja tyodikaisissa vastaavasti 1,0 miljoonaa euroa. Lasten, nuorten ja perheiden
palveluissa ylittyvat lastensuojelun laitoshoidon asiakaspalveluostot 0,5 miljoonaa
euroa toteutuneista saastotoimenpiteista huolimatta. Sijaishuollon kustannusten
ennustaminen on vaikeaa, ja ne koostuvat pitkaaikaisista huostaanotoista ja
lyhyemmista sijoituksista.

Yhteisissa terveyspalveluissa ennustetaan asiakaspalveluostojen ylittyvan 0,6
miljoonalla eurolla. Ylitystd muodostuu terveysasemapalveluissa, ladkinnallisessa
kuntoutuksessa ja suun terveydenhuollossa. Terveysasemapalveluissa on nousua
ostoissa toisilta hyvinvointialueilta, joka muodostuu mm. terveyskeskuspalveluiden
vaihtajien palveluiden laskutuksesta. Ladkinnallisessa kuntoutuksessa ylitys tulee
lasten laakinnallisen kuntoutuksen palveluista ja sielta puuttuneista
terapeuttiresursseista. Lisaksi ylitys muodostuu suun terveydenhuollon
ostopalveluista, joita on ostettu purkamaan pitkaa oikomishoidon jonoa.

Ikaantyneiden palveluissa ennustetaan asiakaspalveluostojen ylittyvan 4,3 miljoonalla
eurolla, koska palveluun on varattu maararahoja liian vahan suhteessa toteutuvaan
palvelutarpeeseen ja kustannustasoon. Ymparivuorokautisen palveluasumisen
kilpailutuksen yhteydessa tapahtunutta hinnankorotusta ei ole huomioitu
maararahojen mitoituksessa, jonka lisaksi ja asiakaspaikkoja on hankittu enemman
kuin alkuperaisessa suunnitelmassa.

Avustuksissa ylitysennuste budjetoituun on 1,4 miljoonaa euroa. 1.1.2025 voimaan
tulleen vammaispalvelulain myoéta henkilokohtaisen avun paatoksissa ja
kuljetuspalveluiden avustuksissa on merkittava kasvu edellisvuoteen nahden. Lisaksi
ennustetta on heikennetty kesakuun lopun tilanteeseen korottamalla omaishoidon
tuen liian alhaista ennustetta.

Vuosikatteen ennustetaan asettuvan -15,1 miljoonaan euroon. Poistojen jalkeen
tilikauden tuloksen ennustetaan olevan -16,0 miljoonaa euroa eli tilikauden alijaaman
ennustetaan toteutuvan 24,2 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota suurempana.

Hyvinvointialueen investointien toteumaprosentti talousarvioon nahden oli syyskuun
lopussa 50 %. Loviisan pelastusaseman rakennustyot valmistuivat syksylla 2025.
Rakentamiskustannukset vastannevat 9 miljoonan euron kokonaiskustannusarviota.
ICT-investointien osalta on kdynnistetty asiakas- ja potilastietojarjestelman
uudistamistyd. Koko vuoden investointimenojen ennuste on 92 % budjetoidusta.

Vaikka hyvinvointialueen toimintakate onkin toteutumassa ennusteen mukaan 23,9
miljoonaa euroa heikompana kuin talousarvio, voidaan tuottavuusohjelman
toimenpiteilld tdssa vaiheessa todeta olevan kustannustasoa hillitseva vaikutus.
Palveluostoihin ennustetaan 4,4 % alenemaa vuoden 2024 tilinpaatostoteumaan
verrattuna seka aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin 4,3 %. Henkilostokuluissa
kasvuennuste 2024 tilinpaatdkseen nahden on 10,9 %. Toimintakulujen ennustetaan
kasvavan kokonaisuudessaan 0,6 % vuoden 2024 toteumaan nahden.
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Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi vuoden 2025 kolmannen osavuosikatsauksen ja
lahettaa sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Pykala tarkastetaan heti.

Kokouskasittely

Poytakirjaan merkittiin, etta jasen Arto Kujala saapui kokoukseen taman asian
kasittelyn aikana, klo 14.30.

Paatos

Aluehallitus paatti merkita tiedoksi vuoden 2025 kolmannen osavuosikatsauksen ja
lahettaa sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Pykala tarkastettiin heti.
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§232

Vuoden 2025 talousarviomuutokset

IUHVADNO0-2024-1929

Liitteet

1 Liite Talousarvion muutosesitykset 2025_Ah_30.10.2025
2 Bilaga_Fdreslagna budgetandringar 2025_Ah_30102025

Valmistelu ja lisatiedot:
vastuualuejohtaja Hanna Kaunisto
vastuualuejohtaja Carita Schroder
vastuualuejohtaja Kirsi Oksanen
talousjohtaja Minna Sevén
talouspaallikkd Annette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Maararahamuutokset vuoden 2025 talousarvioon

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion kokouksessaan 10.12.2024 8 101 ja
samalla hyvaksyi kayttotalouden maararahojen sitovuustasoksi valtuustoon nahden
hyvinvointialueen toimintakatteen, tuloslaskelmaosan sitovuustasoksi yleiskatteisen
rahoituksen ja nettorahoitustuotot/-kulut seka rahoitusosan sitovuustasoksi
lainakannan muutoksen.

Kayttotalouden muutosesitykset vuoden 2025 talousarvioon

Tammi - syyskuun osavuosikatsaukseen paivitetyn ennusteen mukaan toimintakulut
ylittavat talousarvion noin 28,2 miljoonalla eurolla. Talousarvioon laskettu 6 prosentin
korotus edellisvuoden henkilostdkuluihin verrattuna ei riitda kompensoimaan vuoden
2025 palkankorotuksia taysimaaraisesti sisaltaen palkkaharmonisaation.
Henkilostokulujen ennustetaan ylittavan 0,9 miljoonaa euroa talousarvion, avustusten
1,4 miljoonaa ja muiden toimintakulujen 0,3 miljoonaa euroa. Palveluostojen
ennustetaan ylittdvan talousarvion 25,2 miljoonalla eurolla. Pelkastaan
asiakaspalveluostoihin ennustetaan kaytettavan 20,8 miljoonaa ja tydvoiman
vuokraukseen 2,6 miljoonaa euroa budjetoitua enemman. Asiakaspalveluostoissa
HUS-yhtyman kehyslaskutuksen ylitysarvio on noin 10,6 miljoonaa euroa. Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden osalta ennustetaan syntyvan 0,4 miljoonaa euroa ylitysta
talousarvioon nahden.

Kokonaisuudessaan toimintakuluihin esitetdan 24 392 410 euron
madararahakorotusta. Koska toimintatuotot ovat ennusteen mukaan toteutumassa
budjetoitua paremmin, ei koko toimintakuluylitykselle ole tarpeellista hakea
madararahakorotusta. Tarkempi erittely toimiala- ja vastuualuetason muutostarpeista
on esitetty erillisessa liitteessa sisaltaen tiedon kustannuspaikka- ja tilitasolla.

Ité-Uudenmaan Talousarvio ([Muutosesitys [[Muutettu talousarvio
hyvinvointialue 2025 2025 2025
(ulkoiset erat)
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[Toimintatuotot |49 602756 |0 |49 602 756
[Henkilostokulut |-158 368 781 ||-917 100 |I-159 285 881
[Palveluostot |-254 894 046 |-21990797  |-276 884 843
gcaereatt tarvikkeet ja 13830876  [-399 513 -14 230 389
|Avustukset |-12 654170  ||-1 385 000 |14 039 170
[Muut toimintakulut |-25 479 724|300 000 -25 179 724
[Toimintakulut |-465 227597 |[-24392410  |-489 620 007
[Toimintakate |-415 624 841 |[-24392410  |-440 017 251

Konserni- ja strategiapalveluissa vuoden 2025 talousarvion toimintakulujen
ennustetaan alittuvan erityisesti digipalveluissa, jonne esitetaan tehtavaksi 800 000
euron pienennys talousarvioon ohjelmisto- ja lisenssimaksuihin seka ICT-laitteiden
vuokrakustannuksiin. Hallintopalveluihin esitetaan 200 000 euron pienennys
elintarvikkeisiin. HR-palveluissa tyoterveyshuollon ja HPK palvelut Oy:lta ostettuihin
palveluihin ennustetaan talousarvioylitysta. Tyoterveyshuollon kaytén kasvuun on
reagoitu ja sovittu Tyoterveyshuolto Mehildisen kanssa toimenpiteista kustannusten
hillitsemiseksi. Esitetdan korotettavaksi tyoterveyshuollon palveluihin 200 000 euroa ja
palveluiden ostoihin 95 730 euroa.

Pelastustoimessa vuoden 2025 talousarvion toimintakulujen ennustetaan niin ikaan
alittuvan. Talousarvioalitukset kohdistuvat pelastustoimintaan, jonne esitetaan
tehtavaksi 248 037 euron pienennys henkildstokuluihin ja muihin palveluihin 250 000
euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialalla toimintakulujen talousarvio vuodelle 2025 on
osoittautunut liian tavoitteelliseksi. Kokonaisuudessaan toimialan toimintakuluja
esitetdan korotettavaksi 25 594 717 euroa.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa vammaispalveluihin on tarve tehda 7 221 000 euron
madararahakorotus. Koko toimintakuluylitykselle, 8 080 280 euroa, ei ole tarpeellista
hakea maararahakorotusta, silla vastuualueen muilla tulosyksikdilla ennustetaan
ylijaamaa tilikaudelle. Vammaispalveluiden talousarvioylitysta selittda uuden
vammaispalvelulain voimaantulo, jota myéta uusia hakemuksia on jo syyskuun lopun
tilanteessa 128 kappaletta enemman kuin koko vuonna 2024. Lisaksi
kehitysvammapsykiatrian asiakkuuksien siirtyminen terveyspalveluista
vammaispalveluiden korottaa maararahatarvetta. Kaikissa vammaispalvelulain
alaisissa palveluissa, joissa on maararahakorotustarve, asiakkaalla on subjektiivinen
oikeus palveluun. Asiakaspalveluostoihin on tarve tehda 4 606 000 euron
maararahakorotus henkilékohtaiseen apuun, tyétoimintaan,
kehitysvammapsykiatriaan ja asumispalveluihin. Tydvoimavuokraukseen ja muihin
palveluihin korotustarve on 1 230 000 euroa, omaishoidon tukeen ja muihin
vammaispalveluihin kohdistuviin avustuksiin korotustarve on 1 385 000 euroa.

Erikoissairaanhoitoon kohdistuu 10 576 000 euron maararahakorotustarve HUS-
yhtyman kehysta suuremman palvelukaytdn vuoksi. Itéa-Uudellamaalla
erikoissairaanhoidon palvelutarve on korkeampi kuin muilla Uudenmaan
hyvinvointialueilla ja Helsingissa mm. ikaantyneemman vaeston ja pidempien
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hoitojaksojen vuoksi. Nain ollen asukasmaaraan perustuva erikoissairaanhoidon
kustannusallokaatio ei riita kattamaan Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen vaestén
palvelutarvetta.

Yhteisten terveyspalveluiden vastuualueeseen kohdistuu 3 465 347 euron
madararahakorotustarve. Lasten kuntoutus itdisella alueella kuormittaa taloutta eniten
oman henkilékunnan puutteen vuoksi, mika on johtanut laajamittaiseen
ostopalveluiden kayttoon (toiminta- ja puheterapia). Keskinen ja lantinen alue
osoittavat, etta lasten laakinnallinen kuntoutus omana palvelutuotantona on selvasti
kustannustehokkaampaa. Aikuisten kuntoutuksessa budijetti ylittyy paaasiassa
fysioterapian ja puheterapian osalta, osittain lisdantyneen tarpeen ja alun perin liian
tiukkojen raamien vuoksi. Keskitetyn apuvalinekeskuksen keskittaminen on viivastynyt
eika tavoiteltua saastda ole saatu viela aikaiseksi. Laakinnallisen kuntoutuksen
apuvalineisiin korotustarve on 365 000 euroa ja puheterapian ostopalveluihin 78 578
euroa. Laboratorio- ja kuvantamispalveluiden kaytté on vahentynyt noin 4 % mutta
HUS Diagnostiikkakeskus on nostanut palveluiden hintaa useampaan kertaan vuoden
aikana. Vastaanottopalveluiden laboratoriotutkimusten ja kuvantamispalveluiden
madararahoja esitetaan korotettavaksi 1 148 000 euroa. Suun terveydenhuollon ja
Sipoon vastaanottopalveluiden osalta henkilostdkulujen ylitys johtuu yleiskorotuksista
ja ladkareiden seka hammaslaakareiden palkkaharmonisaatiosta. Heille on luotu
uraporrasjarjestelma suoritepalkkioineen. Sipoon vastaanottopalveluiden seka
suunterveydenhuollon henkiléstokuluihin esitetdan maararahakorotusta 403 506
euroa. Suun terveydenhuollon asiakaspalveluostoihin on kulunut enemman rahaa
oikomishoidon kilpailutuksen my6éhastymisen takia. Henkilostdvajeen takia
oikomishoitoa joudutaan tekemaan padosin ostopalveluna. Terveysasemapalveluissa
asiakaspalveluostot ylittyvat padosin muilta hyvinvointialueilta tulleista maksuista,
johon kuuluvat muille hyvinvointialueille terveydenhuollon palvelut siirtaneiden
kustannukset. Asiakaspalveluostoihin esitetaan maararahakorotusta 255 000 euroa.
Yhteisiin terveyspalveluihin on perustettu keskitetty hoitotarvikejakelu tilikauden
aikana. Keskitetyn hoitotarvikejakelun kustannukset ovat arvioitua isommat. Lisaksi
ilmaisjakelutarvikkeiden hinnat ovat nousseet. limaistarvikejakelun kriteerit on
paivitetty ja yhtendistetty mutta se ei vield ndy riittavasti

saastona. limaisjakelutarvikkeiden korotustarve on 1 215 263 euroa, ikaantyneiden
palveluiden ilmaisjakeluun talousarviossa budjetoidut maararahat 980 750 esitetaan
siirrettavaksi terveyspalveluille ja lisaksi esitetaan ilmaisjakelutarvikkeiden
madrarahaa korotettavaksi 234 513 euroa.

Ikdantyneiden palveluihin on tarve tehda 4 900 580 euron maararahakorotus.
Ikaantyneiden palveluiden vastuualueella asumispalveluyksikdissa henkilostékulujen
budjetoidut maararahat ovat liian alhaiset, silla talousarvioon laskettu 6 prosentin
korotus ei riitd kompensoimaan vuoden 2025 palkankorotuksia ja
palkkaharmonisaatiota taysimaaraisesti. Lisaksi yksikdiden sairauspoissaolojen kasvu
on vaikuttanut sijaistarpeisiin, joita ei ole talousarviossa osattu arvioida.
Henkildstokuluja esitetaan korotettavaksi asumispalveluyksikdihin 1 319 714

euroa. Asiakaspalveluiden ostoihin on varattu lilan vahan maararahoja suhteessa
toteutuvaan palvelutarpeeseen ja kustannustasoon. Kilpailutuksen yhteydessa
tapahtunutta hinnankorotusta ei ole huomioitu maararahojen mitoituksessa ja
asiakaspaikkoja on ostettu enemman kuin alkuperaisessa suunnitelmassa on
huomioitu. Asiakaspalveluiden ostot ymparivuorokautiseen palveluasumiseen
korottamistarve on
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4561 616 euroa. Asumispalveluyksikdiden aineiden ja tarvikkeiden maararahoista
siirretaan terveyspalveluiden keskitettyyn hoitotarvikejakeluun 980 750 euroa.

Tuloslaskelmaosan maararahamuutosesitykset vuoden 2025 talousarvioon

Hyvinvointialueelle on myodnnetty vuodelle 2025 valtion rahoitusta maksupaatoksen
(VN/34112/2024, 20.12.2024) mukaisesti. Maksatuspaatoksen mukaista vuoden 2025
valtion rahoitusta on muutettu uudella maksatuspaatoksella (VN/34112/2024,
24.6.2025), jonka mukaan vuoden 2025 rahoitus hyvinvointialueelle on 425 398 039
euroa, joten valtion rahoituksen korottamistarve on 307 570 euroa.

Ité-Uudenmaan Talousarvio |[[Muutosesitys |[Muutettu
hyvinvointialue 2025 2025 talousarvio 2025
IValtion rahoitus 1425 090 469 |[307 570 425 398 039 |
INetto 425 090 469 |307 570 425 398 039 |

Rahoitustuottojen ja -kulujen neton ennustetaan toteutuvan noin 0,6 miljoonaa euroa
budjetoitua heikommin, koska kayttdtalousmenojen rahoittamiseen on jouduttu
ottamaan lyhytaikaista lainaa. Rahoitustuotot eivat toteudu arvioidun talousarvion
mukaisesti, silla pankkitilin limiitti on ollut kaytdssa, eivatka rahoitustuotot riita
kattamaan kasvaneita lainojen korkokuluja. Rahoitustuottoihin esitetaan yhteensa 239
290 euron maararahojen laskua ja rahoituskuluihin 379 080 euron maararahalisaysta.
Tarkempi erittely muutoksista on esitetty erillisessa liitteessa.

Ité-Uudenmaan Talousarvio |[[Muutosesitys |[Muutettu
hyvinvointialue 2025 2025 talousarvio 2025
[Rahoitustuotot 1450 000 |I-239 290 210 710 |
[Rahoituskulut |-815 600 -379 080 -1 194 680 |
INetto |-365 600 |-614 080 |-083 970 |

Rahoituslaskelmaosan maararahamuutosesitykset vuoden 2025 talousarvioon

Kayttdtalousmenojen toteumaennuste on heikentynyt merkittavasti sitten
alkuvuodesta ennustetun tason, joten hyvinvointialueen on haettava 18,4 miljoonaa
euroa arvioitua enemman lyhytaikaista rahoitusta vuoden 2025 toimintakulujen
kattamiseen. Pitkaaikaisen lainan nosto siirtyi vuodelta 2024 vuodelle 2025, joten
pitkaaikaista lainaa on ollut tarve nostaa 9,3 miljoonaa euroa aiemmin arvioidun 7,9
miljoonan euron sijaan. Ndin ollen talousarviota on tarve korottaa 9,3 miljoonalla
eurolla. Lainakannan kokonaismuutokseksi muodostuu esitettyjen muutosten jalkeen
hyvaksytyn talousarvion 11,5 miljoonan euron sijaan 39,2 miljoonaa euroa.

Lainakannan muutos Talousarvio [[Muutosesitys |[Muutettu talousarvio
2025 2025 2025

Pitkaaikaisten lainojen Jl_ 55¢ 09 9 265 000 17 200 000

lisays

Lyhytaikaisten lainojen  Jlo o/ g 18 446 000 22 000 000

muutos
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|lLainakannan muutos  ||11489000 27 711 000 |39 200 000

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle:

e toimintakulujen maararahaa korotettavaksi yhteensa 24 392 410 euroa ja
toimintakatteen heikentymista vastaavasti vuoden 2025 talousarvioon nahden,

® rahoitustuottoja vahennettavaksi 239 290 euroa ja rahoituskuluja korotettavaksi
379 080 euroa vuoden 2025 talousarvioon nahden,

e pitkaaikaisia lainoja kasvatettavaksi 9 265 000 euroa ja lyhytaikaisia lainoja
kasvatettavaksi 18 446 000 euroa alkuperaiseen talousarvioon nahden seka
e valtion rahoitusta kasvatettavaksi 307 570 euroa

e oikeuttaa talouspalvelut viemaan hyvaksytyt muutokset taytantoon.

Pykala tarkastetaan heti.
Paatos
Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle:

e toimintakulujen maararahaa korotettavaksi yhteensa 24 392 410 euroa ja
toimintakatteen heikentymista vastaavasti vuoden 2025 talousarvioon nahden,

® rahoitustuottoja vahennettavaksi 239 290 euroa ja rahoituskuluja korotettavaksi
379 080 euroa vuoden 2025 talousarvioon nahden,

e pitkaaikaisia lainoja kasvatettavaksi 9 265 000 euroa ja lyhytaikaisia lainoja
kasvatettavaksi 18 446 000 euroa alkuperaiseen talousarvioon nahden seka
e valtion rahoitusta kasvatettavaksi 307 570 euroa

e oikeuttaa talouspalvelut viemaan hyvaksytyt muutokset taytantoon.

Pykala tarkastettiin heti.
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§233
Demokratia- seka konserni- ja strategiapalveluiden toimialojen talousarvioesitys ja
henkiléstésuunnitelma vuodelle 2026

IUHVADNO-2025-1728

Liitteet
1 Liite_Demokratia_Konserni ja strategiapalvelut talousarvio 2026
2 Bilaga_Budgetforslag for demokratitjansterna samt koncern- och strategitjansterna
for ar 2026

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 73 8:n mukaan aluehallitus
hyvaksyy suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Talousarvion
laadintaohje 2026 on hyvaksytty aluehallituksessa 22.5.2025 (8 123) seka
taloussuunnitelmakehys vuosille 2026-2028 on hyvaksytty aluehallituksessa 12.6.2025
(8 147) ja 1ahetetty lautakunnille ja toimialoille talousarviovalmistelun pohjaksi.

Hyvinvointialuelain (611/2021) mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jota se noudattaa toiminnassaan ja taloudenhallinnassaan (8 115). Talousarvioon
lukeutuu investointisuunnitelma seka taloussuunnitelma vahintaan kolmeksi
vuodeksi, joista talousarviovuosi on ensimmainen. Talousarvio ottaa lukuun
toiminnan edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka osoittaa, miten rahoitustarve
katetaan ilman pitkaaikaista lainaa. Suunnitelman on oltava tasapainoinen tai
ylijddmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taseeseen mahdollisesti kertynyt alijgama tulee kattaa kahdessa vuodessa
tilinpaatoksen vahvistamisvuoden paattymisesta.

Vuoden 2023 tilipaatos oli 34,6 miljoonaa euroa alijdgamainen ja vuoden 2024
tilinpaatoksen alijgdma oli 48,5 miljoonaa euroa. Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
taseessa on vuoden 2024 lopussa kattamatonta alijadmaa noin 83,1 miljoonaa euroa.
Osavuosikatsauksen 1-9/2025 ennusteen mukaan vuoden 2025 alijagama asettuu 16,0
miljoonaan euroon. Talouden suunnittelukehyksessa 2026-2028 tulee osoittaa, etta
vuosien 2023-2024 alijaamat ja tilikauden 2025 mahdollinen alijgdma saadaan
katettua vuoden 2026 loppuun mennessa.

Demokratiapalveluiden esitys vuoden 2026 talousarvioksi

Demokratiapalveluiden toimialan talousarvioesitys vuodelle 2026 on valmisteltu
aluehallituksen 12.6.2025 paattaman kehyksen pohjalta. Toimialan talousarvioesitys
vuodelle 2026 on hyvaksytyn kehyksen mukainen, silld toimintakatteen
talousarvioesitys vuodelle 2026 on 143 tuhatta euroa hyvaksyttya kehysta parempi.

Demokratiapalvelujen toimialaan kuuluu aluevaalilautakunta, tarkastuslautakunta,
aluevaltuusto, aluehallitus, kansalliskielilautakunta, sisdainen tarkastus, varautuminen
ja turvallisuuslautakunta seka palveluiden jarjestamisen lautakunta. Tahan
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kokonaisuuteen kuuluu myos vammaisneuvosto, vanhusneuvosto ja
nuorisovaltuusto.

Demokratiapalveluiden vuoden 2026 talousarvion toimintakulut, noin 1,0 milj. euroa,
ovat linjassa vuoden 2025 ennusteen ja vuoden 2024 tilinpaatoksen kanssa.
Talousarvioesityksessa on huomioitu valtuustoryhmien tuen leikkaaminen.
Demokratiapalveluiden toimintakuluista 65 % muodostuu kokous- ja vuosipalkkioista
seka sisaisen tarkastuksen henkildstokuluista. Henkildstokuluihin on budjetoitu noin
41 000 euroa vahemman kuin vuoden 2025 talousarviossa, silla kokouspalkkioissa on
huomioitu kehittaminen ja yhteistydlautakunnan seka yksildasioiden jaoston
lakkauttaminen. Palvelujen ostot muodostavat noin 16 % kaikista toimintakuluista.
Palvelujen ostoissa suurimmat menoerat ovat tilintarkastukseen liittyvat kulut seka
luottamushenkildiden matkakulut. Valtuustoryhmille suunnattujen avustusten osuus
toimintakuluista on 19 %. Muut toimintakulut muodostavat noin 1 % kaikista
toimintakuluista.

Demokratiapalveluiden talousarvioesityksen toimintakuluista 44 % kohdistuu
aluevaltuustoon, 19 % aluehallitukseen, 12 % tarkastuslautakuntaan, 11 % sisdiseen
tarkastukseen ja loput 14 % kohdistuu muihin toimielimiin.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt vuoden 2026 talousarviotaan 25.9.2025
kokouksessa.

Konserni- ja strategiapalveluiden perustehtavat

Ita-Uudenmaan konserni- ja strategiapalveluiden perustehtavana on tuottaa sosiaali-
ja terveystoimen ja pelastustoimen palvelua tukevia hallinto-, talous-, henkildsto-,
viestinta- ja digipalveluita seka koordinoida hyvinvointialueen toiminnan kehittamista
ja valtionavustushankkeita. Konserni- ja strategiapalveluiden toimiala vastaa osaltaan
siitd, etta aluevaltuuston ja aluehallituksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet saavutetaan.

Konserni- ja strategiapalveluiden keskeiset tavoitteet seka strategiset
painopisteet

Hyvinvointialueen talouden tasapainottaminen vuoden 2026 loppuun mennessa
nayttaa kertyneiden alijaamien valossa eparealistiselta. Konserni- ja
strategiapalveluiden keskeinen haaste on yhdessa pelastustoimen seka sosiaali- ja
terveystoimen kanssa maaritella realistiset toimenpiteet toiminnan tehostamiseksi ja
kustannuskehityksen hillitsemiseksi samalla, kun lakisaateisesta palvelutasosta ja
palveluiden laadusta pidetaan kiinni. Ty tavoitteen saavuttamiseksi jatkuu koko
taloussuunnittelukauden 2026 - 2028. Tuottavuusohjelman toteuttamiseksi
edellytetaan konserni- ja strategiapalveluilta panostuksia erityisesti kehittamistydhon,
henkilosto- ja talousjohtamiseen seka viestintaan.

Konserni- ja strategiapalveluiden toimialan osalta on jo tehty paatokset
kustannustehokkuuden parantamiseksi hyvinvointialueen ravinto- ja
puhtaanapitopalveluiden kokonaisulkoistuksesta seka uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuuden kayttéonotosta. Ravinto- ja
puhtaanapitopalveluiden kokonaisulkoistuksella arvioidaan saavutettavan noin 1,6
miljoonan euron kustannusalenema alkuvuodesta 2026 lahtien seka asiakas- ja
potilastietojarjestelmien uudistamisella noin 1,5 miljoonan euron kustannussaastot
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loppuvuodesta 2027 eteenpadin. Ulkoisista vuokrakustannuksista haetaan saastdja
neuvottelemalla sopimuksia uudelleen ja tarkastelemalla kriittisesti toiminnan
kannalta optimaalista toimitilaverkkoa.

Konserni- ja strategiapalveluiden esitys vuoden 2026 talousarvioksi

Konserni- ja strategiapalveluiden toimialan talousarvioesitys vuodelle 2026 on
valmisteltu aluehallituksen 12.6.2025 paattaman kehyksen pohjalta. Kehyspaatos oli
toimialan osalta tavoitteellinen, silla vuoden 2025 syyskuun ennusteeseen nahden
ulkoiset erat sisaltavasta toimintakatteesta tuli saada karsittua 0,7 miljoonaa euroa
(1,2 %). Kokonaisuudessaan toimialan talousarvioesitys vuodelle 2026 alittaa
hyvaksytyn kehyksen toimintatuottojen osalta 0,1 miljoonaa ja ylittaa toimintakulujen
osalta 0,5 miljoonaa euroa eli toimintakate on 0,6 miljoonaa euroa heikompi kuin
annettu kehys.

Ero toimintatuotoissa syntyy siita, ettei konserni- ja strategiapalveluiden toimiala ole
pystynyt budjetoimaan kehyksessa edellytettyja tuottoja taysimaaraisesti. Kehyksen
toimintatuotoissa ei ole huomioitu hallintopalveluiden ulkoisten tuottojen
vahenemistg, joka johtuu ravintopalveluiden ja laitoshuollon ulkoistamisesta. Taman
vuoksi asetettuun kehykseen ei ole mahdollista yltaa.

Talousarvioesityksen lapikaynnin yhteydessa tarkistettiin toimialan henkilostékulut ja
niita korotettiin aiemmasta esityksesta neljaan prosenttiin, silla kehyspaatoksessa
ollut 2,5 % korotus vuoden 2025 huhtikuun henkilostokuluennusteeseen ei
huomioinut tdysimaaraisesti vuonna 2025 tehtyja jarjestelyvaraerakorotuksia ja
maksettua kertaeraa. Lisaksi palkkaharmonisaatio edellyttaa varausta edelleen
vuoden 2026 talousarvioon. Maan hallitus on esittanyt tydttémyysvakuutusmaksujen
korottamista 22.9.2025. Laki tulisi voimaan 1.1.2026. Tata myota
tydttdmyysvakuutusmaksuja on korotettu tarkistetussa esityksessa 0,4 %. Esitetyt
muutokset henkildstdsuunnitelmassa ovat toimialalla padaosin kustannusneutraaleja
tai kompensoidaan muiden kulujen karsimisella. Henkildstokulujen talousarvioesitys
on 1,0 miljoonaa seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden 0,2 miljoonaa euroa
korkeampi kuin kehyspaatds. Palveluostojen kuluesitys on 0,3 ja muiden
toimintakulujen 0,4 miljoonaa euroa kehyspaatdsta alhaisempi.

Konserni- ja strategiapalveluissa vuoden 2026 talousarvioesityksen (sis. sisaiset erat)
toimintatuotot, 31,9 miljoonaa euroa, eroaa vuoden 2025 ennusteesta ja vuoden 2024
tilinpaatoksesta. Sisaiset myyntituotot alenevat ravintopalveluiden ja laitoshuollon
ulkoistuksesta tulevien saastéjen myota. Valtion avustukset hankkeisiin paattyvat
vuoden 2025 lopussa, jota myota tuet ja avustukset pienenevat noin 5,5 miljoonaa
euroa. Toimialan talousarviossa 2026 myyntituotot muodostavat 26 %, muut tuotot 71
% seka tuet ja avustukset 3 % kokonaisuudesta. Toimintatuotoista 96 % muodostuu
hallintopalveluista (paaasiassa sisdiset tuotot) ja 3 % HR-palveluista (tyoterveyshuollon
Kela-korvaukset).

Konserni- ja strategiapalveluissa vuoden 2026 toimintakulujen (sis. sisdiset erat)
talousarvioesitys on 5,9 miljoonaa euroa alhaisempi kuin vuoden 2025 ennuste.
Henkilostokuluissa pienennys on 6,1 miljoonaa euroa, mika selittyy ravintopalveluiden
ja laitoshuollon ulkoistamisella vuoden 2026 ensimmaisella vuosipuoliskolla seka
vuoden 2025 lopussa paattyvilla hankkeilla. Palveluostojen osalta talousarvioesitys on
2,3 miljoonaa suurempi kuin vuoden 2025 ennuste ravintopalveluiden ja laitoshuollon
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ulkoistamisen vuoksi. Vastaavasti tata myota aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin
kaytetaan 1,5 miljoonaa euroa vahemman. Vuokrakustannuksiin on saatu neuvoteltua
0,6 miljoonan euron kustannusalenema seka hinnantarkistuksien etta toimitiloista
luopumisen myéta. Toimintakulujen 55,5 miljoonasta eurosta henkildstokulut
muodostavat 18 %, palveluostot 37 %, aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 % seka muut
toimintakulut 41 %.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus paattaa

® esittaa aluevaltuustolle demokratiapalveluiden vuoden 2026 talousarvioksi
toimintakatteen, joka on nettona enintaan -967 000 euroa liitteen mukaisesti,

e hyvaksya osaltaan ja esittaa aluevaltuustolle konserni- ja strategiapalveluiden
vuoden 2026 talousarvioksi toimintakatteen, joka on nettona enintaan
-23 632 000 euroa liitteen mukaisesti,

e hyvaksya demokratiapalveluiden seka konserni- ja strategiapalveluiden
henkilostdsuunnitelman vuodelle 2026 liitteen mukaisesti ja

e todeta tuottavuusohjelman sisaltavan tarkemmat toimenpiteet taloudellisten
hy6tyjen saavuttamiseksi.

Kokouskasittely
Poytakirjaan merkittiin, ettd tama asia kasiteltiin yhdessa 8 234 kanssa.

Esittelija muutti paatosesitystaan siten, etta asia palautetaan valmisteluun ja etta
kasittely jatkuu vuoden 2026 talousarvion yhteydessa aluehallituksen kokouksessa
11.12.2025.

Paatos

Aluehallitus paatti palauttaa demokratia- seka konserni- ja strategiapalveluiden
toimialojen talousarvioesityksen ja henkildstésuunnitelman vuodelle 2026

valmisteluun siten, ettd sen kasittely jatkuu talousarvion 2026 yhteydessa
aluehallituksen kokouksessa 11.12.2025.
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§234
Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvioesitys vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028

IUHVADNO-2025-1728

Liitteet
1 Liite_Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialuelain (611/2021) 115 &8 mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio, seka taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvion 2026 ja
taloussuunnitelman 2026-2028 yhteydessa laaditaan investointisuunnitelma. Lisaksi
siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategiaa
toteuttavat toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on laadittava siten,
ettd se on tasapainossa tai ylijjdamainen viimeistaan toisen talousarviovuotta
seuraavan vuoden paattyessa. Taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan
kahden vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen alijadma vuonna 2023 oli 34,6 miljoonaa euroa ja
vuonna 2024 alijaama asettui 48,5 miljoonaan euroon. Kumulatiivinen alijaama
vuosilta 2023-2024 on 83,1 miljoonaa euroa. Osavuosikatsauksessa 1-9/2025
tilikauden alija@man ennustetaan olevan 16,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2025
alijaamaennuste huomioiden kumulatiivinen alijdadma vuoden 2025 lopussa on noin
100 miljoonaa euroa. Talousarviossa ja -suunnitelmassa 2026-2028 tulee osoittaa,
etta vuosien 2023-2025 alijaamat saadaan katettua vuoden 2026 loppuun mennessa.

Toimintaympadriston vaikutukset ja taloussuunnitelmaan sisaltyvat
merkittavimmat riskit

Taloussuunnitelmaan liittyy merkittavaa epavarmuutta valtion rahoituksen
riittdvyyden osalta. Hyvinvointialueen omaa tuotantoa sopeuttamalla vuosien 2023-
2025 alijaamia ei pystyta kattamaan vuoden 2026 loppuun mennessa ja
samanaikaisesti turvaamaan riittavien sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
pelastustoimen palvelujen jarjestaminen. Kumulatiivisten alijaamien kattaminen
vuoden 2026 loppuun mennessa on mahdollista ainoastaan valtion lisarahoituksen
turvin.

Tilastokeskuksen mukaan julkisyhteisojen alijaama syveni 4,4 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen vuonna 2024. Erityisesti hyvinvointialueilla kayttétalouden
kustannukset ovat kasvaneet selvasti ennustettua suuremmiksi. Alijgdmat vuonna
2023 olivat yhteensa noin 1,3 miljardia euroa ja vuonna 2024 alijagamat asettuivat 1,1
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miljardin euron tasolle. Vuonna 2025 ennustetaan hyvinvointialueiden tuloksien
kaantyvan ylijaamaisiksi koko maan tasolla. Kuitenkin talouden tasapainottaminen
rahoituslain edellyttamassa aikataulussa tulee olemaan valtaosalle hyvinvointialueista
erittain haasteellista.

Sote-toimialan tyévoima- ja palvelutarpeen arvioidaan tulevaisuudessa kasvavan.
Vaesto ikaantyy, milla on vaikutuksia tyévoimapulaan seka julkisen sektorin
tyontekijoiden eldkditymisen etta ikdantyneiden palvelutarpeen kasvun kautta.

Talousarvio ja -suunnitelma 2026-2028 seka tuottavuusohjelma

Aluehallitus hyvaksyi taloussuunnitelmakehyksen vuosille 2026-2028 12.6.2025 § 147.
Demokratiapalveluiden ja konserni- ja strategiapalveluiden lautakuntana toimii
aluehallitus, joka kasittelee talousarvioesityksia vuodelle 2026 kokouksessaan
30.10.2025. Demokratiapalveluiden 2026 talousarvioesitys on paatetyn kehyksen
mukainen. Demokratiapalveluiden vuoden 2026 talousarvioksi esitetaan
toimintakatetta, joka on nettona enintaan - 967 000 euroa. Konserni- ja
strategiapalveluiden toimintatuottojen talousarvioesitys on 0,1 miljoonaa euroa
alhaisempi ja toimintakulujen osalta 0,5 miljoonaa euroa hyvaksyttya kehysta
korkeampi eli nettona 0,6 miljoonaa euroa paatettya kehysta heikompi. Konserni- ja
strategiapalveluiden talousarvioesityksessa on huomioitu ruokapalveluiden ja
laitoshuollon kokonaisulkoistuksesta saatavat noin 1,6 miljoonan euron vuotuiset
tuottavuushyodyt huhtikuun 2026 alkupuolelta lukien. Lisaksi vuokrakustannuksiin on
saatu neuvoteltua 0,6 miljoonan euron kustannusalenema seka hinnantarkistuksien
etta toimitiloista luopumisen myota. Konserni- ja strategiapalveluiden vuoden 2026
talousarvioksi esitetaan toimintakatetta (sis. ulkoiset ja sisaiset erat), joka on nettona
enintaan - 23 632 000 euroa.

Pelastustoimen toimialan talousarvioesitys 2026 on toimintatuottojen osalta noin 0,8
miljoonaa euroa ja toimintakulujen osalta 1,1 miljoonaa euroa hyvaksyttya kehysta
korkeampi eli nettona 0,3 miljoonaa kehyspaatdsta heikompi. Varautuminen ja
turvallisuus -lautakunta paatyi kokouksessaan 23.9.2025 esittamaan aluehallitukselle
ja edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi vuoden 2026 talousarvioksi
toimintakatteen (sis. ulkoiset ja sisdiset erat), joka on nettona enintaan - 13 230 671
euroa. Henkildstdkuluihin tehtyjen tarkistusten mydsta toimintakate-esitys asettuu

- 13 589 000 euroon.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuottojen talousarvioesitys on 0,7 miljoonaa euroa
alhaisempi ja toimintakulujen osalta 17,5 miljoonaa euroa hyvaksyttya kehysta
korkeampi eli nettona 18,2 miljoonaa euroa aluehallituksen paattamaa kehysta
heikompi. Vuoden 2026 talousarvioesityksessa ei ole lautakuntavaiheen valmistelussa
huomioitu sellaisia tuottavuusohjelman toimenpiteitd, jotka edellyttavat
yhteistoimintaneuvotteluja. Palvelujen jarjestaminen -lautakunta paatyi
kokouksessaan 15.10.2025 esittamaan aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle
hyvaksyttavaksi vuoden 2026 talousarvioksi toimintakatteen (sis. ulkoiset ja sisdiset
erat), joka on nettona enintaan - 414 230 000 euroa. Henkilostdkuluihin tehtyjen
tarkistusten mydsta toimintakate-esitys asettuu - 414 372 000 euroon.

Kokonaisuudessaan hyvinvointialueen talousarvioesitys vuodelle 2026 jaa
toimintakatteessa 28,9 miljoonaa euroa heikommaksi kuin aluehallituksen paattama
kehys. Kehyspaatos sisalsi toimialoille kohdistetun toimintakatetavoitteen lisaksi 10
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miljoonan euron edesta tehostamistoimenpiteitd, joita ei ollut allokoitu
toimialakohtaisesti.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialuevaltuuston 12.12.2023 hyvaksymassa
tuottavuusohjelmassa on tavoiteltu vuosina 2024-2026 kokonaisuudessaan 52
miljoonan euron toiminnallisia hyotyja. Vaikka hyvinvointialueen tuottavuusohjelman
toimenpiteet ovat olleet oikeansuuntaisia ja tarkoituksenmukaisia, saastévaikutukset
nakyvat viiveelld ja osittain vasta tulevina vuosina. Ensimmaisen tuottavuusohjelman
toimenpiteiden voidaan todeta olleen riittamattomia.

Valtiovarainministerié on 17.6.2025 paatdkselladn paattanyt kaynnistaa
arviointimenettelyn Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella. Arviointiryhman tehtavana on
laatia yhdessa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa toimenpide-ehdotukset
alueen talouden tervehdyttamiseksi ja palvelujen turvaamiseksi aluevaltuuston
kasittelya varten. Oleellisinta on saada aikaiseksi uskottavat, palvelut turvaavat ja
talouden tasapainoon tahtaavat toimenpide-ehdotukset, joiden toteuttamiseen alue
sitoutuu. Arviointiryhma ei kdyta paatdsvaltaa, mutta hyvinvointialueen on kasiteltava
arviointiryhman tekemat toimenpide-ehdotukset ja saatettava niita koskevat
paatdkset valtiovarainministerién tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteita varten.
Arviointimenettelyn aikana hyvinvointialueen paatoksentekoa on rajoitettu siten, etta
merkittavia tai pitkdaikaisia talouteen negatiivisesti vaikuttavia paatoksia ei saa tehda.
Tavoitteena on, etta arviointiryhman tyo saadaan paatokseen kesan 2026 alussa.
Arviointiryhman tulee ottaa kantaa aluejakoselvityksen tarpeellisuuteen toimenpide-
ehdotustensa yhteydessa.

Aluehallitus paatti 9.10.2025 § 226 kaynnistaa hyvinvointialueella konserni- ja
strategiapalveluiden seka sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildstda koskevat
yhteistoimintaneuvottelut sellaisista mahdollisista talouden tasapainottamisohjelman
toimenpiteista, joilla voi olla henkilostdvaikutuksia. [lIman uskottavaa
tuottavuusohjelmaa hyvinvointialueen vuosien 2026-2027 tulokset tulevat olemaan
alijagamaisia ja syventavat alijgdmakertymaa entisestaan. Vasta vuonna 2028 olisi
mahdollista paasta ylijaamaiseen tulokseen. Laskennallisesti tuottavuusohjelmalla
tulisi saavuttaa 60 - 65 miljoonan euron toiminnalliset hyddyt, jotta hyvinvointialueen
kertyneet alijgamat olisi mahdollista kattaa vuosien 2028 - 2029 kuluessa.

llIman paatoksia tuottavuusohjelmasta ja sen tinkimatonta toteuttamista
hyvinvointialueen kumulatiivinen alijaédma vuoden 2026 lopussa on yli 116 miljoonaa
euroa. Hyvinvointialueen omaa tuotantoa sopeuttamalla vuosien 2023 - 2025
alijaamia ei pystyta kattamaan vuoden 2026 loppuun mennessa ja samanaikaisesti
turvaamaan hyvinvointialueiden rahoituslain 11 8:ssa mainittujen perustuslain 19 8:n
3 momentissa tarkoitettujen riittavien sosiaali- ja terveyspalvelujen tai perustuslain 7,
15 ja 20 §:ssa tarkoitettuihin perusoikeuksiin liittyvien pelastustoimen palvelujen
jarjestaminen. llman valtion lisarahoitusta alijgamia ei ole mahdollista kattaa vuoden
2026 loppuun mennessa.

Henkildsto- ja henkilostémenosuunnitelma

Suunnitteluvuoden 2026 osalta Iahtékohtana on olemassa oleva henkildsto ja
ohjeistus on, etta lisdyksia ei Iahtékohtaisesti esiteta. Henkildstésuunnitelmaan 2026
on koottu virat ja toimet, joita esitetaan lakkautettavaksi tai mahdolliset uudet
perustettavat virat ja toimet perusteluineen.
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31.8.2025 tilannepaivan mukaan Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen henkilostomaara
yhteensa on 2889. Palvelussuhteista 79,63 % on tydsopimussuhteisia ja 20,37 %
virkasuhteisia. Suurin osa henkilostosta, eli 2297 henkil6a on vakituisessa
palvelussuhteessa. 89,97 % henkilostosta on kokoaikaisessa palvelussuhteessa ja 6,85
% tydskentelee osa-aikaisesti.

Eniten henkildstda on ikaantyneiden palveluissa, jossa tydskentelee 900 henkil6a seka
perhe- ja sosiaalipalveluissa 837 henkilda. Yhteisten terveyspalveluiden
henkilostdmaara on 617 henkilda. Pelastuslaitoksella tydskentelee 296 henkilda.
Konserni- ja strategiapalveluiden henkildstdmaara on 243.

Palkkausjarjestelmien uudistaminen ja palkkojen harmonisointi aiheuttavat
merkittavia kustannusvaikutuksia myos vuonna 2026. Talousarvioesityksen
lapikaynnin yhteydessa tarkistettiin henkildstdkulut ja niita korotettiin aiemmasta
esityksesta neljaan prosenttiin, silla kehyspaatoksessa ollut 2,5 % korotus alkuvuoden
2025 tasoon ei ole riittava. Kehysvalmistelussa ei ollut tdysimaaraisesti huomioitu
vuonna 2025 tehtyja jarjestelyvaraerakorotuksia ja maksettua kertaeraa. Lisaksi maan
hallitus on esittanyt tydttomyysvakuutusmaksujen korottamista 22.9.2025. Laki tulisi
voimaan 1.1.2026. Tata myota tyottomyysvakuutusmaksuja on korotettu tarkistetussa
esityksessa 0,4 %. Vuoden 2026 talousarviossa henkildstokuluista on poistettu
maaraaikaisten hanketydntekijoiden palkat ja henkildsivukulut, mika osaltaan
tasapainottaa kustannuskehitysta. Lisaksi talousarvioesityksessa on huomioitu
ravintopalveluiden ja laitoshuollon kokonaisulkoistuksen mydta saatavat
henkilostdsaastot. Kokonaisuudessaan henkildstokulut kasvavat 2,8 miljoonaa euroa
(1,8 %) vuoden 2025 verrattuna ennusteeseen.

Investointisuunnitelma ja investointien rahoitus

Vuodelle 2026 myonnetty lainanottovaltuus on 19 771 850 euroa.
Investointisuunnitelmaa on tarkennettu vuoden 2026 osalta, silla hyvinvointialueen
lainanhoitokyky on olennaisesti heikentynyt vuoden 2025 kaytttalouden
toteumaennusteen heikentymisen myaota.

Sipoon Soderkullaan rakennettava pelastus- ja ensihoitoasemahanke siirretaan
vuodella eteenpadin ja kasitelladn uudestaan vuosien 2027 - 2030
investointisuunnitelmassa. Vuonna 2028 on tavoitteena kaynnistaa HUS-yhtyman
kanssa yhteishankkeena Porvoon hyvinvointikeskuksen suunnittelu- ja toteutustyd.
Vuonna 2023 myoénnetty lainanottovaltuus sisalsi asiakas- ja potilastietojarjestelman
hankinnan, jonka kayttéonotto on kaynnissa ja paattynee kesalla 2027.
Suunnitelmakaudelle varataan ICT investointeihin asiakas- ja potilastietojarjestelman
kayttéonottoa varten 10,5 miljoonaa euroa ja arkiston hankintaan 2 miljoonaa euroa.
Muita suunniteltuja ICT-investointeja ei nailla nakymin tulla saastdjen vuoksi
toteuttamaan vuonna 2026.

Ehdotus
Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa
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e hyvaksya hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvio- ja
taloussuunnitelmaesityksen vuosille 2026-2028 aluehallituksen esityksena
aluevaltuustolle,

¢ oikeuttaa talouspalvelut tekemaan taloussuunnitelmaesitykseen ja sen
perusteluihin tarvittavat muutokset seka teknisluonteiset tarkistukset ja

e esittaa aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi vuoden 2026 sitovat tavoitteet ja
valtuustoon nahden sitovat maararahat seka hyvaksyttavaksi
taloussuunnitelman 2026-2028.

Kokouskasittely
Poytakirjaan merkittiin, etta kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja Elin Andersson
poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana, klo 20.28.

Esittelija muutti paatosesitystaan siten, etta asia palautetaan valmisteluun siten, etta
kasittely jatkuu aluehallituksen kokouksessa 11.12.2025.

Paatos
Aluehallitus paatti palauttaa hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvio- ja

taloussuunnitelmaesityksen vuosille 2026-2028 valmisteluun siten, etta kasittely
jatkuu aluehallituksen kokouksessa 11.12.2025.
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§ 235
Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen vanhusneuvoston asettaminen toimikaudeksi 2025-2029

IUHVADNO0-2025-1737

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergdrd-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 32 8:n mukaisesti aluehallituksen on
asetettava nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
hyvinvointialueen nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma, ikdantyneen
vaeston osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi hyvinvointialueen
vanhusneuvosto seka vammaisten henkildiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi hyvinvointialueen vammaisneuvosto.

Vaikuttamistoimielinten jasenet valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien
vastaavien vaikuttamistoimielinten jasenista siten, etta kustakin
vaikuttamistoimielimesta valitaan vahintaan yksi edustaja. Lisaksi
vaikuttamistoimielimiin voidaan valita muita henkil6ita. Aluehallituksen on
huolehdittava vaikuttamistoimielinten toimintaedellytyksista.

Vaikuttamistoimielimille tulee antaa mahdollisuus vaikuttaa hyvinvointialueen
toiminnan suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla
on tai joilla vaikuttamistoimielin arvioi olevan merkitysta lasten ja nuorten,
ikaantyneen vaeston tai vammaisten henkildiden ja heidan tarvitsemiensa palveluiden
kannalta, ja vaikuttamistoimielimet tulee ottaa mukaan osallistumisen ja kuulemisen
kehittamiseen hyvinvointialueella.

Aluehallitus paatti 12.6.2025 (§ 153) pyytaa Askolan kuntaa, Lapinjarven kuntaa,
Loviisan kaupunkia, Myrskylan kuntaa, Porvoon kaupunkia, Pukkilan kuntaa ja Sipoon
kuntaa ehdottamaan yhden tai enintaan kahden edustajan/vaikuttamistoimielin Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen vanhusneuvostoon, vammaisneuvostoon ja
nuorisovaltuustoon toimikaudeksi 2025-2029. Ehdotukset nimettavista henkiloista
pyydettiin toimittamaan 31.8.2025 mennessa. Kaikkia ehdotuksia ei saatu
maaraaikaan mennessa ja kunnille on lahetetty muistutuksia. Jotkut kunnat ovat
ehdottaneet myds varajasenen, ja nama ehdotukset on otettu huomioon.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen vanhusneuvoston toimintasadnnén mukaan
vanhusneuvoston toimikauden pituus on hyvinvointialueen valtuustokauden
mittainen.

On tarkoituksenmukaista, etta vanhusneuvoston kokouksiin osallistuu viranhaltija
hyvinvointialueen ikaantyneiden palveluista. Esitetaan, etta aluehallitus valitsee kaksi
viranhaltijaedustajaa vanhusneuvostoon toimikaudeksi 2025-2029, joista ainakin
toinen osallistuu vanhusneuvoston kokouksiin.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
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Aluehallitus nimeaa seuraavat henkilot Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
vanhusneuvostoon toimikaudeksi 2025-2029:

® Hannes Bjurstrom (varajasen Riitta Vainio), Askola
e Kenneth Lévin, Lapinjarvi

e Pauli Ritola, Lapinjarvi

e Nina Bjorkman-Nystén, Loviisa

e Petri Hyvonen, Loviisa

® Leena Sorjonen, Porvoo

® Harry Andersson, Porvoo

® Hannele Kaenaho-Virtala (varajasen Eeva Hava), Myrskyla
e Aila Pukkila (varajasen Hannu Leino), Pukkila

e Juha Huotari, Sipoo

® Hans Blomberg, Sipoo

Lisaksi aluehallitus nimeaa ikaantyneiden palveluiden vastuualuejohtaja Kirsi Oksasen
ja kotona asumista tukevien palveluiden tulosyksikkdpaallikké Netta Makisen
viranhaltijaedustajiksi Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen vanhusneuvostoon
toimikaudeksi 2025-2029.

Pykala tarkastetaan heti.

Paatos
Aluehallitus nimesi seuraavat henkilot Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
vanhusneuvostoon toimikaudeksi 2025-2029:

® Hannes Bjurstrom (varajasen Riitta Vainio), Askola
e Kenneth Lévin, Lapinjarvi

e Pauli Ritola, Lapinjarvi

e Nina Bjorkman-Nystén, Loviisa

® Petri Hyvonen, Loviisa

® Leena Sorjonen, Porvoo

e Harry Andersson, Porvoo

® Hannele Kdenaho-Virtala (varajasen Eeva Hava), Myrskyla
e Aila Pukkila (varajasen Hannu Leino), Pukkila

¢ Juha Huotari, Sipoo

e Hans Blomberg, Sipoo

Lisaksi aluehallitus nimesi ikaantyneiden palveluiden vastuualuejohtaja Kirsi Oksasen
ja kotona asumista tukevien palveluiden tulosyksikkopaallikkd Netta Makisen
viranhaltijaedustajiksi Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen vanhusneuvostoon
toimikaudeksi 2025-2029.

Pykala tarkastettiin heti.
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§ 236
Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston asettaminen toimikaudeksi 2025-
2029

IUHVADNO0-2025-1737

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergard-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 32 8:n mukaisesti aluehallituksen on
asetettava nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
hyvinvointialueen nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma, ikaantyneen
vaestdn osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi hyvinvointialueen
vanhusneuvosto seka vammaisten henkildiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi hyvinvointialueen vammaisneuvosto.

Vaikuttamistoimielinten jasenet valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien
vastaavien vaikuttamistoimielinten jasenista siten, etta kustakin
vaikuttamistoimielimesta valitaan vahintaan yksi edustaja. Lisaksi
vaikuttamistoimielimiin voidaan valita muita henkildita. Aluehallituksen on
huolehdittava vaikuttamistoimielinten toimintaedellytyksista.

Vaikuttamistoimielimille tulee antaa mahdollisuus vaikuttaa hyvinvointialueen
toiminnan suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla
on tai joilla vaikuttamistoimielin arvioi olevan merkitysta lasten ja nuorten,
ikddntyneen vaestdn tai vammaisten henkildiden ja heidan tarvitsemiensa palveluiden
kannalta, ja vaikuttamistoimielimet tulee ottaa mukaan osallistumisen ja kuulemisen
kehittamiseen hyvinvointialueella.

Aluehallitus paatti 12.6.2025 (§ 153) pyytaa Askolan kuntaa, Lapinjarven kuntaa,
Loviisan kaupunkia, Myrskylan kuntaa, Porvoon kaupunkia, Pukkilan kuntaa ja Sipoon
kuntaa ehdottamaan yhden tai enintaan kahden edustajan/vaikuttamistoimielin Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen vanhusneuvostoon, vammaisneuvostoon ja
nuorisovaltuustoon toimikaudeksi 2025-2029. Ehdotukset nimettavista henkildista
pyydetiin toimittamaan 31.8.2025 mennessa. Kaikkia ehdotuksia ei saatu maaraaikaan
mennessa ja kunnille on Idhetetty muistutuksia. Jotkut kunnat ovat ehdottaneet myos
varajasenen, ja nama ehdotukset on otettu huomioon.

Sipoon kunta on ilmoittanut, etta kunnan vammaisneuvosto nimetaan vasta
4.11.2025, ja etta neuvoston ensimmainen kokous pidetaan noin kuukausi sen
jalkeen. Kunnan mukaan nykyiset jdsenet voivat edustaa Sipoon kunnan
vammaisneuvostoa, kunnes uusia on nimetty. Myos muilta kunnilta voi viela tulla
tasmennyksia. Nain ollen aluehallitus palaa téhan asiaan myéhemmin. Myrskylan
kunnan vanhus- ja vammaisneuvosto ei nimea edustajaa Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen vammaisneuvostoon.
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[td&-Uudenmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston toimintasaanndén mukaan
vammaisneuvoston toimikauden pituus on hyvinvointialueen valtuustokauden
mittainen.

On tarkoituksenmukaista, etta vammaisneuvoston kokouksiin osallistuu viranhaltija
hyvinvointialueen vammaispalveluista. Esitetaan, etta aluehallitus valitsee kaksi
viranhaltijaedustajaa vammaisneuvostoon toimikaudeksi 2025-2029, joista ainakin
toinen osallistuu vammaisneuvoston kokouksiin.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus nimeaa seuraavat henkildt Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
vammaisneuvostoon toimikaudeksi 2025-2029:

e Minna Manninen (varajasen Janne Riekki), Askola
e Kenneth Lévin, Lapinjarvi

e Pauli Ritola, Lapinjarvi

e Hanna Malmivaara, Loviisa

® Jonas Lindstrom, Loviisa

® Maija Aatelo, Porvoo

® Sirpa Pirttimaa-Tornqvist, Porvoo

® Paivi Sulin (varajasen Ismo Irlan), Pukkila

® Tuula Raikkoénen, Sipoo

e Monica Stahls-Hindsberg, Sipoo

Lisaksi aluehallitus nimeaa perhe- ja sosiaalipalveluiden vs. vastuualuejohtaja Hanna
Kauniston ja vammaispalveluiden tulosyksikképaallikkd Maritta Koskisen
viranhaltijaedustajiksi Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen vammaisneuvostoon
toimikaudeksi 2025-2029.

Pykala tarkastetaan heti.

Paatos

Aluehallitus nimesi seuraavat henkilot Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
vammaisneuvostoon toimikaudeksi 2025-2029:

e Minna Manninen (varajasen Janne Riekki), Askola
e Kenneth Lévin, Lapinjarvi

e Pauli Ritola, Lapinjarvi

e Hanna Malmivaara, Loviisa

® Jonas Lindstrom, Loviisa

® Maija Aatelo, Porvoo

e Sirpa Pirttimaa-Tornqvist, Porvoo

® Paivi Sulin (varajasen Ismo Irlan), Pukkila

® Tuula Raikkdnen, Sipoo

® Monica Stahls-Hindsberg, Sipoo
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Lisaksi aluehallitus nimesi perhe- ja sosiaalipalveluiden vs. vastuualuejohtaja Hanna
Kauniston ja vammaispalveluiden tulosyksikkopaallikkd Maritta Koskisen
viranhaltijaedustajiksi Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen vammaisneuvostoon
toimikaudeksi 2025-2029.

Pykala tarkastettiin heti.
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§ 237
Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston asettaminen toimikaudeksi 2025-2029

IUHVADNO0-2025-1737

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergdrd-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 32 8:n mukaisesti aluehallituksen on
asetettava nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
hyvinvointialueen nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma, ikdantyneen
vaeston osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi hyvinvointialueen
vanhusneuvosto seka vammaisten henkildiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi hyvinvointialueen vammaisneuvosto.

Vaikuttamistoimielinten jasenet valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien
vastaavien vaikuttamistoimielinten jasenista siten, etta kustakin
vaikuttamistoimielimesta valitaan vahintaan yksi edustaja. Lisaksi
vaikuttamistoimielimiin voidaan valita muita henkil6ita. Aluehallituksen on
huolehdittava vaikuttamistoimielinten toimintaedellytyksista.

Vaikuttamistoimielimille tulee antaa mahdollisuus vaikuttaa hyvinvointialueen
toiminnan suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla
on tai joilla vaikuttamistoimielin arvioi olevan merkitysta lasten ja nuorten,
ikaantyneen vaeston tai vammaisten henkildiden ja heidan tarvitsemiensa palveluiden
kannalta, ja vaikuttamistoimielimet tulee ottaa mukaan osallistumisen ja kuulemisen
kehittamiseen hyvinvointialueella.

Aluehallitus paatti 12.6.2025 (§ 153) pyytaa Askolan kuntaa, Lapinjarven kuntaa,
Loviisan kaupunkia, Myrskylan kuntaa, Porvoon kaupunkia, Pukkilan kuntaa ja Sipoon
kuntaa ehdottamaan yhden tai enintaan kahden edustajan/vaikuttamistoimielin Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen vanhusneuvostoon, vammaisneuvostoon ja
nuorisovaltuustoon toimikaudeksi 2025-2029. Ehdotukset nimettavista henkiloista
pyydetiin toimittamaan 31.8.2025 mennessa. Kaikkia ehdotuksia ei saatu maaraaikaan
mennessa ja kunnille on lahetetty muistutuksia. Jotkut kunnat ovat ehdottaneet myds
varajasenen, ja nama ehdotukset on otettu huomioon.

Myrskylan kunta on ilmoittanut, etta uusi edustaja ilmoitetaan myéhemmin.
Lapinjarven kunta on ilmoittanut, etta nykyiset edustajat jatkavat, kunnes kunnan uusi
nuorisovaltuusto on aloittanut toimintansa vuoden 2026 alussa. Nain ollen
aluehallitus palaa tahan asiaan myéhemmin.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston toimintasadnnén mukaan
aluehallitus asettaa nuorisovaltuuston valtuustokaudeksi.

Osallisuuden erityisasiantuntija Nanna Kostiainen toimii nuorisovaltuuston ohjaajana.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
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Aluehallitus nimeaa seuraavat henkilot Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
nuorisovaltuustoon toimikaudeksi 2025-2029:

® Pinja Oksanen (varajasen Alisa Heikkinen), Askola

e |lines Oksanen, Askola

e Edit Ahlgren (varajasen Kevin Suda), Lapinjarvi

e Alina Hamaldinen (varajasen Kevin Suda), Lapinjarvi
¢ Vilppu Tuominen (varajasen Reeja Kadel), Porvoo

¢ Emma Karmanheimo (varajasen Reeja Kadel), Porvoo
e Eemeli Lehtimaki (varajasen llona Lehtimaki), Pukkila
® Atte Aaltonen (varajasen llona Lehtimaki), Pukkila

e Nooa Nurmi, Sipoo

® Ronja Nysten, Sipoo

e Samuel Kauppi, Loviisa

e Niilo Palasmaa, Loviisa

e Myrskyla, jasen ilmoitetaan mydhemmin

Pykala tarkastetaan heti.

Paatos
Aluehallitus nimesi seuraavat henkilot Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
nuorisovaltuustoon toimikaudeksi 2025-2029:

® Pinja Oksanen (varajasen Alisa Heikkinen), Askola

e |lines Oksanen, Askola

e Edit Ahlgren (varajasen Kevin Suda), Lapinjarvi

e Alina Hamaldinen (varajasen Kevin Suda), Lapinjarvi
e Vilppu Tuominen (varajasen Reeja Kadel), Porvoo

¢ Emma Karmanheimo (varajasen Reeja Kadel), Porvoo
e Eemeli Lehtimaki (varajasen llona Lehtimaki), Pukkila
e Atte Aaltonen (varajasen llona Lehtimaki), Pukkila

® Nooa Nurmi, Sipoo

® Ronja Nysten, Sipoo

e Samuel Kauppi, Loviisa

e Niilo Palasmaa, Loviisa

e Myrskyla, jasen ilmoitetaan myéhemmin

Pykala tarkastettiin heti.
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§ 238
Investointihankkeiden suunnitteluryhman paivittdminen

IUHVADNO-2023-1266

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintojohtaja Camilla Soderstrom
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Aluehallitus paatti 25.5.2023 § 166 perustaa tydryhman koordinoimaan
investointihankkeiden suunnittelua. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tarkein
investointihanke on HUS-yhtyman kanssa toteutettava yhteishanke, jossa voidaan
huomioida erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon seka sosiaalipalveluiden
integraatio. Sairaalaan ja sote-keskukseen on tarkoituksenmukaista suunnitella
laajasti eri hyvinvointialueen vastuulla olevia toimintoja ja varsinaisissa
sairaalatoiminnoissa voidaan lisaksi hyddyntaa yhteista logistiikkaa, ruokahuoltoa ja
teknisia tukipalveluita.

Aluehallituksen alaisen tydryhman tehtavana on tuottaa erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja
jatkotyoskentelyn ja investointisuunnitelman pohjaksi, ja varsinaiset linjauspaatokset
tehdaan aluehallituksessa. Tydryhma kuulee eri alojen asiantuntijoita ja

muita hyvinvointialueen virkamiehia, kutsuu tarvittaessa Ita-Uudenmaan HUS-
yhtymahallituksen edustajan tyéryhman kokouksiin ja valmistelee edella

mainitut selvitykset aluehallitukselle siten, ettd maararahavaraukset on mahdollista
huomioida talousarviossa ja investointisuunnitelmassa. Tydn etenemisesta
raportoidaan aluehallitukselle ja varsinaiset linjauspaatokset tehdaan
aluehallituksessa erillisesta esittelysta.

Vuonna 2023 tyéryhman jaseniksi valittiin seuraavat henkilot:

® aluehallituksen puheenjohtaja ja tydryhman koollekutsuja
® aluevaltuuston puheenjohtaja

¢ hyvinvointialuejohtaja

® sote-johtaja

® johtava ladkari

e terveyspalveluiden vastuualuejohtaja

e hoitotyon johtaja, tydryhman sihteeri

Tyoryhman kokoonpanoa esitetaan tdydennettavan siten, ettd ryhmaan kutsutaan
kiinteistopaallikko. Lisaksi tydryhman sihteerina toimii sosiaali- ja terveystoimen
hallintopaallikko.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa paivittaa investointinankkeiden suunnitteluryhman kokoonpanoa
seuraavasti:

e aluehallituksen puheenjohtaja, tydryhman koollekutsuja
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® aluevaltuuston puheenjohtaja

e hyvinvointialuejohtaja

® sosiaali- ja terveysjohtaja

® johtava laakari

e terveyspalveluiden vastuualuejohtaja

e kiinteistopaallikko

® sosiaali- ja terveystoimen hallintopaallikkd, tydryhman sihteeri

Kokouskasittely
Esittelija taydensi paatdsehdotustaan siten, ettd myds konsernipalvelujohtaja kuuluu
suunnitteluryhman kokoonpanoon.

Paatos
Aluehallitus paatti paivittaa investointihankkeiden suunnitteluryhman kokoonpanoa
seuraavasti:

e aluehallituksen puheenjohtaja, tydryhman koollekutsuja

® aluevaltuuston puheenjohtaja

e hyvinvointialuejohtaja

e konsernipalvelujohtaja

® sosiaali- ja terveysjohtaja

® johtava laakari

e terveyspalveluiden vastuualuejohtaja

e kiinteistopaallikko

® sosiaali- ja terveystoimen hallintopaallikkd, tydryhman sihteeri
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Aluehallitus

30.10.2025

Aluehallitus, § 55,13.03.2025
Aluehallitus, § 239, 30.10.2025

§239

Asiakirjojen antamisesta perittavat maksut

IUHVADNO-2025-366

Aluehallitus, 13.03.2025, § 55

Liitteet

1 Liite_Asiakirjojen antamisesta perittavat maksut
2 Bilaga_Avgifter som tas ut for utldmnande av handlingar

Valmistelu ja lisatiedot:
toimistopaallikké Matias Melén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi
hallintojohtaja Camilla Séderstrom
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 83 8:ssa maarataan asiakirjojen
antamisesta perittavista maksuista: "Pdytakirjanotteesta, kopiosta tai muusta
tulosteesta peritaan sivukohtainen maksu. Jos tiedon esille hakeminen vaatii
erityistoimenpiteita, tiedonhausta peritaan kiintea perusmaksu, joka porrastetaan
haun vaativuuden mukaan. Kopiosta ja tulosteesta peritaan talldin kiintean
perusmaksun lisaksi sivukohtainen maksu. Aluehallitus paattaa tarkemmin
asiakirjojen antamisesta perittavien maksujen perusteista ja euromaarista.”

Aluehallituksen 2.3.2023 paatdsta maksujen perusteista ja euromaarista on syyta
paivittaa. Tietopyyntdjen maara on kasvussa ja niiden kasittely tyollistaa
huomattavasti erityisesti hallintoa.

Liitteena olevassa ohjeessa on listattuna asiakirjat ja tilanteet, joissa maksu voidaan
peria ja toisaalta tilanteet, joissa maksuja ei perita. Keskeista maksullisuutta ja
maksuttomuutta arvioitaessa on se, kuuluuko pyydetyn asiakirjan antaminen
viranomaisen neuvonta-, kuulemis- tai tiedotusvelvoitteen piiriin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakas- ja potilastyohon liittyvat asiakirjat eivat esimerkiksi ole
asiakkaalle maksullisia lukuun ottamatta maksullisia ldakarintodistuksia. Myos
esimerkiksi EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukaisen tarkastusoikeuden
kayttamisen yhteydessa luovutettavat asiakirjat ovat asiakkaalle maksuttomia.

Asiakasta tulee julkisuuslain 14 § nojalla tiedottaa ennalta siita, mikali tietopyynnon
kasittelysta koituu asiakkaalle maksuja.

Ehdotus
Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus paattag, etta asiakirjojen antamisesta peritaan liitteen mukaiset maksut.

Paatos
Aluehallitus paatti, etta asiakirjojen antamisesta peritaan liitteen mukaiset maksut.
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Aluehallitus

30.10.2025

Aluehallitus, 30.10.2025, § 239

Liitteet

1 Liite_Asiakirjojen antamisesta perittavat maksut
2 Bilaga_Avgifter som tas ut for utldmnande av handlingar

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintojohtaja Camilla Séderstrom
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Aluehallitus on 13.3.2025 § 55 paivittanyt asiakirjojen antamisesta perittavia maksuja.
Tietopyyntdjen maara hyvinvointialueille on jatkuvasti lisdantynyt, mika tarkoittaa
kasittelyyn kaytettavan tydajan merkittdvaa kasvua, etenkin hallinnossa. Tietoja
keratdan niin sahkaisista kuin analogisista tietokannoista.

Esitetaan paivitettavan liitetta tiedonhausta perittavien maksujen osalta seuraavasti:

Tiedonhausta peritaan kiintea perusmaksu, joka on porrastettu tiedonhaun
vaativuuden mukaan seuraavasti:

e Normaali tiedonhaku (tydaika alle 2 h) 50 € -> 65 €

e Vaativa tiedonhaku (ty6aika 2-4 h) 100 € -> 130 €

e Hyvin vaativa tiedonhaku (tydaika 4-10 h) 150 €. Yli menevilta tunneilta 25 €/h
-> Hyvin vaativa tiedonhaku (tyoaika 4-10 h) 260 €. Yli menevilta tunneilta 35 €/h

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa, etta asiakirjojen antamisesta perittavia maksuja tiedonhausta
paivitetaan seuraavasti:

e Normaali tiedonhaku (tydaika alle 2 h) 65 €
e Vaativa tiedonhaku (ty6aika 2-4 h) 130 €
® Hyvin vaativa tiedonhaku (tydaika 4-10 h) 260 €. Yli menevilta tunneilta 35 €/h

Pykala tarkastetaan heti.
Paatos
Aluehallitus paatti, etta asiakirjojen antamisesta perittavia maksuja tiedonhausta

paivitetaan seuraavasti:

e Normaali tiedonhaku (tydaika alle 2 h) 65 €
e Vaativa tiedonhaku (ty6aika 2-4 h) 130 €
¢ Hyvin vaativa tiedonhaku (tydaika 4-10 h) 260 €. Yli menevilta tunneilta 35 €/h

Pykala tarkastettiin heti.



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue
Aluehallitus

Poytakirja 15/2025
30.10.2025

37 (50)

Aluehallitus, § 157,12.06.2025
Aluehallitus, 8 172,14.08.2025
Aluehallitus, § 240, 30.10.2025

§ 240

Aluehallituksen kokousaikataulu syyskaudelle 2025

IUHVADNO0-2025-1147

Aluehallitus, 12.06.2025, § 157

Valmistelu ja lisatiedot:

hallintopaallikkéa Lilian Andergard-Stenstrand

etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa kokousaikataulusta syyskaudelle 2025.

Paatos

Aluehallitus paatti seuraavasta kokousaikataulusta syyskaudelle 2025:

Aluehallitus Aluevaltuusto
14.8.2025

28.8.2025

11.9.2025 10.9.2025
25.9.2025

9.10.2025 22.10.2025
30.10.2025

13.11.2025 19.11.2025
27.11.2025 17.12.2025
18.12.2025

Aluehallitus kokoontuu paasaantaisesti klo 17.00 ja kokouspaikkana on Ita-

Uudenmaan pelastuslaitos. Talousarviokokoukset alkavat klo 14.00.

Lisaksi puheenjohtaja ilmoitti, etta aluehallituksen kokous 26.6.2025 perutaan.

Aluehallitus, 14.08.2025, § 172

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintojohtaja Camilla Séderstrom

camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Aluehallitus paatti 12.6.2025 § 157 seuraavasta kokousaikataulusta syyskaudelle 2025:

14.8.2025, 28.8.2025, 11.9.2025, 25.9.2025, 9.10.2025, 30.10.2025, 13.11.2025,
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27.11.2025 ja 18.12.2025. Lisaksi aluehallitus paatti kokoontuvan paasaantaisesti klo
17.00 Ita-Uudenmaan pelastuslaitoksella. Talousarviokokoukset alkavat klo 14.00.

Ryhmien neuvottelujen tuloksena on paadytty paivittamaan kokousaikataulua siten,
etta aluehallituksen kokoukset alkavat klo 18.00, paatetyn klo 17.00 sijaan.

Lisaksi aluehallitus pitaa elokuulle suunnitellun iltakoulun kiinteistdista 21.8.2025 klo
18.00.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paivittaa syksyn kokousaikatauluaan siten, etta kokoukset alkavat
paasaantoisesti klo 18.00. Lisaksi aluehallitus pitaa iltakoulun kiinteistoista 21.8.2025
klo 18.00.

Kokouskasittely
Ryhmien neuvottelujen tuloksena esitetaan, etta iltakoulu kiinteistdista siirretaan
pidettavaksi 4.9.2025 klo 18.00.

Paatos
Aluehallitus paatti paivittaa syksyn kokousaikatauluaan siten, etta kokoukset alkavat

padsaantoisesti klo 18.00. Lisaksi aluehallitus pitaa iltakoulun kiinteistoista 4.9.2025
klo 18.00.

Aluehallitus, 30.10.2025, § 240

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergard-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paivittaa syksyn kokousaikataulunsa siten, etta aluehallitus kokoontuu
myo6s 11.12.2025 klo 18.00.

Aluehallitus kokoontuu Ita-Uudenmaan pelastuslaitoksella vuoden 2025 loppuun
saakka.

Kokouskasittely
Esittelija muutti paatdsehdotustaan siten, etta aluehallitus kokoontuu 11.12.2025 klo
16.00.

Paatos
Aluehallitus paivitti syksyn kokousaikataulunsa siten, etta aluehallitus kokoontuu
myo6s 11.12.2025 klo 16.00.

Aluehallitus kokoontuu Ita-Uudenmaan pelastuslaitoksella vuoden 2025 loppuun
saakka.
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§ 241
Aluehallituksen ja aluevaltuuston kokousaikataulu vuodelle 2026

IUHVADNO0-2025-3591

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergdrd-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hallintosaannon 142 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.
Kokous pidetaan myos, mikali puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitdmisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa
kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Aluehallitus on kokoontunut noin joka toinen torstai ja valtuusto noin kerran
kuukaudessa. Aluehallituksen kokoukset vuonna 2026 ehdotetaan pidettavaksi
kahden tai kolmen viikon valein huomioiden aluehallituksen ja aluevaltuuston
keskinaisen kokousrytmin toimiminen. Aluehallituksen kokoukset alkavat
paasaantoisesti klo 18.00.

Aluevaltuuston ehdotetaan kokoontuvan edelleen noin kerran kuussa seuraavina
paivamaarina: 11.2., 25.3,,29.4,,10.6., 2.9., 21.10., 18.11. ja 16.12.2026.

Ehdotus
Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa hyvaksya seuraavan aikataulun vuoden 2026 kokouksille, ja etta
kokouspaikkana on Porvoon Virastotalo, Tulliportinkatu 1, Porvoo.

|AIuehaIIitus ||Aluevaltuusto

[to 15.1.2026 |

129.1.2026 |lke 11.2.2026 (info ma 9.2.2026)
[12.2.2026 I

[26.2.2026 |

[12.3.2026 125.3.2026 (info 23.3.2026)
[26.3.2026 (TP) |

9.4.2026 I

23.4.2026 129.4.2026 (info 27.4.2026)
7.5.2026 |

[21.5.2026 |

14.6.2026 1110.6.2026 (info 8.6.2026) (TP)
18.6.2026 |

| [

13.8.2026 |

I I
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|27.8.2026 12.9.2026 (info ma 31.8.2026) |
[10.9.2026 | |
[24.9.2026 | |
[8.10.2026 21.10.2026 (info 19.10.2026) |
[29.10.2026 (TA 1) | |
[12.11.2026 1118.11.2026 (info 16.11.2026) |
26.11.2026 (TA 2) | |
10.12.2026 1116.12.2026 (info 14.12.2026) (TA) |

Lisaksi aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto kokoontuu vuonna 2026
seuraavasti: 11.2., 25.3,, 29.4.,, 10.6., 2.9., 21.10., 18.11. ja 16.12.2026.

Aluevaltuuston puheenjohtaja paattaa kokouksen alkamisajan ja kokouspaikan seka
antaa tarvittavat ohjeet muista kokousjarjestelyista.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan esitys, etta aluehallituksen kokouspaikkana on edelleen Porvoon
pelastuslaitos, hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Aluehallitus paatti hyvaksya seuraavan aikataulun vuoden 2026 kokouksille, ja etta
kokouspaikkana on Ita-Uudenmaan pelastuslaitos, Ruiskumestarinkatu 2, Porvoo.

|Aluehallitus

||Aluevaltuusto

lto 15.1.2026

[29.1.2026

|lke 11.2.2026 (info ma 9.2.2026)

[12.2.2026

[26.2.2026

[12.3.2026

1125.3.2026 (info 23.3.2026)

[26.3.2026 (TP)

9.4.2026

23.4.2026

1129.4.2026 (info 27.4.2026)

7.5.2026

[21.5.2026

14.6.2026

1110.6.2026 (info 8.6.2026) (TP)

[17.6.2026

13.8.2026

[27.8.2026

12.9.2026 (info ma 31.8.2026)

10.9.2026

[24.9.2026

[8.10.2026

121.10.2026 (info 19.10.2026)

[29.10.2026 (TA 1)

[12.11.2026

118.11.2026 (info 16.11.2026)
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26.11.2026 (TA 2) I |
[10.12.2026 1116.12.2026 (info 14.12.2026) (TA) |

Lisaksi aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto kokoontuu
vuonna 2026 seuraavasti: 11.2., 25.3,, 29.4., 10.6., 2.9., 21.10., 18.11. ja 16.12.2026.

Aluevaltuuston puheenjohtaja paattaa kokouksen alkamisajan ja kokouspaikan seka
antaa tarvittavat ohjeet muista kokousjarjestelyista.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 98,30.09.2025
Aluehallitus, § 242, 30.10.2025

§242
Vastaus aluevaltuutetun aloitteeseen: Laadukasta hoivaa edullisemmin Hollannin mallilla

[UHVADNo0-2025-558

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 30.09.2025, § 98

Liitteet
1 Liite_Valtuustoaloite 11.02.2025 laadukasta hoivaa Hollannin mallilla

Valmistelu ja lisatiedot
tulosyksikkopaallikko (kotihoito) Nina Moisander
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Aloitteen sisalto

Aluevaltuutetut Tiina Sinkkonen ja Ari Oksanen ovat tehneet valtuustoaloitteen
koskien Buurzog-mallin kokeilua ja kayttdonottoa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
kotihoidossa. Valtuustoaloitteen on aloitteen tekijéiden lisaksi allekirjoittanut 28
valtuutettua. Valtuustoaloitteen mukaan Buurtzog-mallin tarkoittaisi vahemman
esihenkildita ja enemman hoitajien itseohjautuvuutta. Malli sopii aloitteen mukaan
erityisesti kotisairaanhoitoon, jossa tiimit koostuisivat 12 hengen ryhmista, joiden
vastuulla olisi suunnitella ja toteuttaa asiakkaiden hoiva. Hoidon suunnittelun ja
toteutuksen lisaksi tiimi vastaisi taloudesta. Valtuustoaloitteen mukaan malli on
laajasti kaytdssa Hollannissa, jossa myo6s hoitajien palkkaa on voitu nostaa samalla
kun esihenkildiden maaraa on vahennetty.

Valtuustoaloitteessa todetaan Buurzog-mallin olleen jo ennen hyvinvointialuetta
kokeilussa Sipoon kotihoidossa ja aloitteen mukaan kokemukset olivat hyvia.

Vastaus aloitteeseen
Buurzog-mallin taustaa

Buurzog-mallissa tiimit paattavat itse tydnsa jarjestelyista, kuten esimerkiksi
tydvuorojen hoitamisesta tai uusien asiakkaiden ottamisesta. Tiimipalaverit ovat
tarkeita paatoksenteon valineita.

Mallin haasteena on itseohjautuvan toiminnan yhteensovittaminen perinteisen
julkisen organisaation kanssa. Esimerkiksi palkkarakenteet perustuvat koko
organisaation kaytantdihin, eivatka ne jousta samaan tapaan kuin varsinaiset
tyonkuvat itseohjautuvassa tiimissa. Buurzog-mallin haasteita ovat lisaksi, etta malli
on kehitetty eri lainsdadanndn ja kulttuurin kontekstissa. Suomessa hoivatydn
rakenteet, vastuut ja valvonta poikkeavat merkittavasti Hollannista. Mallin
kayttdonotto edellyttaisi aikaa ja resursointia vaativaa laajaa koulutusta,
kulttuurimuutosta ja rakenteellisia muutoksia. Nykyisessa taloustilanteessa
itseohjautuvien tiimien budjettivastuu voi aiheuttaa hallitsemattomia kustannuksia
ilman riittavaa seurantaa.
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Ongelmia tuottaisi myos palveluiden rikkonaisuus, silla Suomessa on yksityisia ja
julkisia palvelun tarjoajia ja kotihoito ja kotisairaanhoito ovat omina
kokonaisuuksinaan. Ongelmia organisaatiotasolla aiheuttaisi esimerkiksi se, etta
Suomessa terveydenhoitopalvelut katetaan veroilla ja Hollannissa kaytéssa on
erilaiset vakuutukset.

Buurtzorgin malli ei toimi sellaisenaan Suomessa, koska Hollannissa tiimi kostuu
sairaanhoitajista ja Suomessa kotihoidossa on paljon Iahihoitajia, jotka
paasaantoisesti hoitavat kotikaynnit. Malli voisi kuitenkin olla toimiva, kunhan se
mukautettaisiin vastaamaan Suomen olosuhteita.

Suomessa mallin kayttéonottoa hankaloittavat myos erilainen lainsaadanto,
palveluiden rahoitusmalli ja hoitotyon digitaaliset jarjestelmat. Buurtzorgin mallin
siirto sellaisenaan vaatisi organisatorisia muutoksia muun muassa sosiaali- ja
terveydenhuollon rahoitusten erojen vuoksi.

Buurzoog-mallia on Sipoon kotihoidon lisaksi pilotoitu ainakin Jarvenpaassa. Siella
kokeilun johtopaatos oli, etta kotihoidon tiimit suunnittelevat, toteuttavat, seuraavat ja
arvioivat omaa toimintaansa aiempaa vahvemmin. Itseohjautuvat tiimit paattavat
itsenadisesti tavoitteistaan, tydtavoistaan, tydaikatauluistaan, resurssiensa
kohdentamisesta, ongelmanratkaisusta seka tyon jakautumisesta jasentensa kesken,
jolloin véliportaan hierarkiatasoja tarvitaan vahemman. Tiimit vastaavat
itseohjautuvasti tyon keskeisista asioista kuten asiakastyon suunnittelusta ja
organisoinnista.

Nykytila Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella on noin 1200 saanndllisen kotihoidon asiakasta,
yksi tulosyksikkopaallikko, kaksi palveluvastaavaa seka kahdeksan esihenkil6a ja noin
250 hoitajaa. Kotihoidon tulosyksikk6on kuuluu myés kotihoidon keskitetyt palvelut,
jotka sisaltavat etahoivan seka arviointitiimit. Keskitettyjen palvelujen yksikko vastaa
uusien asiakkuuksien hoidon arvioinneista, ohjaa asiakkaat mahdollisen muun
palvelun piiriin seka siirtaa kotihoidon myodntamisperusteet tayttavat asiakkuudet
kotihoitoon. Kotihoidon asiakkaiden saama palvelu perustuu asiakkaalle tehtyyn
palvelu- ja maksupaatokseen, jonka hyvinvointialueen hallintoséannén mukaan
ainoastaan viranhaltija voi tehda. Hyvinvointialueella kotihoidon esihenkilot ovat
viroissa ja muut tydntekijat toimissa.

Kotihoidon hoitajat arvioivat ja toteuttavat nykyisessa toimintamallissa asiakkaidensa
kotihoidon kokonaisvaltaisesti. Koko kotihoidon henkildstolld on kaytdssa
autonominen tydaikasuunnittelu eli hoitajat voivat vaikuttaa omiin tydvuoroihinsa,
sovittaa asiakkaiden palveluiden tarvetta ja omaa vapaa-aikaansa itsenaisesti.

Buurzog-mallin hyddyt on osittain siis jo poimittu Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen
kotihoidon kayttdon. Hyotyja, joita on otettu kayttddn ovat:

¢ Asiakaskeskeisyys: Asiakkaan tarpeet ovat toiminnan keskiossg, ja hoitoa
suunnitellaan yksildllisesti yhdessa hoitajien seka asiakkaiden kanssa. Esihenkild
ei luo asiakassuunnitelmaa eika sovi kayntien ajankohdista, vaan sen tekee
asiakkaan parhaiten tunteva hoitohenkildkunta.

¢ Tyontekijoiden autonomia: Hoitajat suunnittelevat suurilta osin omat
tydvuoronsa ottaen huomioon asiakkaiden tarpeet.
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® Joustavuus: Paatdksenteko kotihoidon tehtavista tapahtuu lahelld asiakasta,
mika mahdollistaa nopean reagoinnin muuttuviin tilanteisiin. Asiakkaan
palvelutarpeen muutoksiin voidaan reagoida nopeasti. Hoitajat sopivat
asiakkaiden kanssa asiakaskayntien ajankohdista seka kayntien sisallosta.

Buurzog-mallin elementteja on jo kdytdssa kotihoidossa koko hyvinvointialueella,
kuten autonominen tydvuorosuunnittelu, hoitajien suunnittelemat tyétehtavat ja
asiakaskayntien toteutustavat seka -ajankohdat.

Vaikka Buurtzorg-malli sisdltaa kiinnostavia elementteja asiakaslahtdisyyden ja
tyontekijoiden autonomian edistamiseksi, ei sen kaytdn laajentaminen nykyisestaan
ole perusteltua. Suomen lainsaadanto ja jarjestamisvastuun kaytannot eroavat
Hollannista, mika rajoittaa osittain mallin kaikkien elementtien soveltamista meilla.

Valtakunnallisia kokeiluja ja tutkimuksia kotihoidon kehittamiseksi seurataan
kuitenkin jatkuvasti ja niiden tuloksia hyddynnetaan kotihoidon jatkuvassa
arvioinnissa ja kehittamisessa.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta esittaa aluehallitukselle, ettd edella esitetty
annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Paatos
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti esittaa aluehallitukselle,
etta edella esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 30.10.2025, § 242

Liitteet
1 Liite_Valtuustoaloite 11.02.2025 laadukasta hoivaa Hollannin mallilla

Valmistelu ja lisatiedot
tulosyksikkopaallikko (kotihoito) Nina Moisander
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen laadukkaasta hoivasta edullisemmin
Hollannin mallin mukaisesti, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen laadukkaasta hoivasta edullisemmin
Hollannin mallin mukaisesti, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.
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§ 243
Lautakuntien tekemien paatésten seuraaminen

Seuraavat lautakunnat ovat lahettaneet paatoksensa:

e palveluiden jarjestaminen -lautakunta 30.9.2025, linkki péytakirjaan

Ehdotus

Aluehallitus merkitsee tiedokseen lautakuntien paatokset ja paattaa olla kayttamatta
hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista otto-oikeuttaan.

Paatos

Aluehallitus merkitsi tiedokseen lautakuntien paatokset ja paatti olla kayttamatta
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan.


https://itauusimaa.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Palveluiden_jaumlrjestaumlminen_lautakunta/Kokous_3092025
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§244
Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (hyvinvointialuelaki 97 §)

Seuraavat viranhaltijat ovat lahettaneet paatosluettelonsa:

Hallintojohtaja

§8 3 Paatos option kayttamisesta tietosuojatydkalua koskevassa hankinnassa,
15.10.2025

8 4 Vuoden 2025 aluevaalien jarjestamisesta aiheutuneiden kustannusten
korvaaminen Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kunnille, 24.10.2025

Hankintapaallikko

8 49 Paatos ehdokasvalinnasta sosiaali- ja terveydenhuollon henkilkuljetuspalveluita
Itd-Uudellamaalla koskevaan dynaamiseen hankintajarjestelmaan / Lohjan
Taksikuljetus, 06.10.2025

8 50 Paatos ehdokasvalinnasta 9.2025 / Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen
hankinta joustavassa sahkdisessa palveluntuottajarekisterissa, 07.10.2025

§8 51 Paatos hankintamenettelyn keskeyttamisesta arkistointiratkaisun hankinnassa,
16.10.2025

§8 52 Paatos ehdokasvalinnasta sosiaali- ja terveydenhuollon henkildkuljetuspalveluita
Ita-Uudellamaalla koskevaan dynaamiseen hankintajarjestelmaan / HelpBus Oy,
20.10.2025

Hyvinvointialuejohtaja

8 168 Paatds option kayttamisesta vaarallisten jatteiden ja tietosuojapaperien
kuljetuspalvelua koskevassa hankinnassa, 15.10.2025

8 169 Hankintapaatds sosiaali- ja terveydenhuollon henkilokuljetuspalvelut Ita-
uudellamaalla / Sisadinen kilpailutus sopimusautot luokassa 4, 17.10.2025

§8 170 Paatds koskien Insindoritoimisto Haikonen Oy:n vireille saattamaa
hankintaoikaisua kiinteistdhuoltoa ja ulkoalueiden kunnossapitoa Nikkilan
pelastusasemalle koskevassa hankinnassa, 17.10.2025

8 171 Polycon Oy:lta hankittava Effector jarjestelman ostopalvelumoduulin
kayttéonotto, 20.10.2025

8 167 Palvelussuhdepaallikdn viran tayttaminen, 14.10.2025

§ 165 Vuokrauspaatos, varastotilaa, Merituulentie 37, Porvoo, 08.10.2025

Talousjohtaja
§ 68 Hyvinvointialuetodistusohjelman kayttaminen lyhytaikaiseen rahoitustarpeeseen,
22.10.2025

Ehdotus

Puheenjohtaja:

Aluehallitus merkitsee viranhaltijoiden paatdkset tiedoksi ja ilmoittaa viranhaltijoille
ettei se kayta paatoksiin hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista otto-oikeuttaan.

Paatos

Aluehallitus paatti merkita viranhaltijoiden paatokset tiedoksi ja ilmoittaa
viranhaltijoille, ettei se kayta paatoksiin hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista otto-
oikeuttaan.
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§245

Muut asiat

Aluehallitus kasittelee muita asioita.

Ehdotus

Aluehallitus merkitsee muut asiat tiedoksi.
Paatos
Aluehallitus merkitsi muut asiat tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
§227,8228, 8229, 8231, 8232, 8233, 8234, 8240, 8241, 8242, 8243, 8244, 8245

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantodnpanoa, ei saa tehda
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta.

Sovelletaan lakia hyvinvointialueesta, lainkohta: 8 141.
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Oikaisuvaatimus
§230, §235, 8236, 8237, §238, 8239

Oikaisuvaatimusohje
Hyvinvointialuelaki 139 8.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka
¢ hyvinvointialueen jasen.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
madraajan viimeisena pdivana ennen kirjaamon aukiolon paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytets, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Ita-Uudenmaan aluehallitus ja
lautakunnat seka niiden jaoston ja alaisen viranomaisen paatoksesta asianomaiselle
toimielimelle.

Oikaisuvaatimus toimitetaan kirjaamoon.
Yhteystiedot:

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamo
Sahkdpostiosoite: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Kirjaamo palvelee sahkdpostitse arkisin kello klo 9 - 15.
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalté

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
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® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta, kirjaamo®@itauusimaa.fi.
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